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Wolfgang Brauer

35 Jahre wirtschaftswissenschaftliche Aus- und Weiterbildung
sowie Forschung an der Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock

In diesen Tagen kann die Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock auf 35 Jahre Ausbil-
dung und Forschung auf den Gebieten der marxistisch-leninistischen Wirtschafts-
wissenschaften zuriickblicken. Es war im Herbst 1951, als 40 Studenten ein wirt-
schaftswissenschaftliches Studium in der Fachrichtung Industriedkonomie an der
hiesigen Unjversitat aufnahmen. Sie erfullten gemeinsam mit zwei Professoren und
einem Assistenten einen Auftrag der Partei der Arbeiterklasse zum Aufbau einer
akademischen Ausbildungs- und Forschungsstatte flr die Wirtschaftswissenschaf-
ten im Norden der noch jungen Deutschen Demokratischen Republik. Es entstand
die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat, die sich schon bald wegen ihres hohen
gesellschaftspolitischen Engagements den Ehrennamen ,,rote Fakultat” verdiente.
Ab 1955 konnte die Wirtschaftswissenschaftliche Fakultat die von ihr auf der Basis
des Marxismus-Leninismus erzogenen und ausgebildeten‘jungen Kader der Wirt-
schaftspraxis Ubergeben. Mit ihren Leistungen haben die Absolventen der ersten
Ausbildungsjahre in den Betrieben und gesellschaftlichen Institutionen zur sozialisti-
schen Umgestaltung in Stadt und Land entscheidend beigetragen. In den Immatri-
kulationslisten der Universitat findet man zum Beispiel die Namen der Oberbir-
germeister von der Hauptstadt Berlin und von Rostock, Erhard Krack und Dr. Hen-
ning Schleiff.

Die von der Partei der Arbeiterklasse gestellte Aufgabe der wissenschaftlichen Ana-
lyse und Gestaltung der sozialistischen Produktionsverhaltnisse, der immer besse-
ren Beherrschung der Planung und Leitung mit den Instrumentarien der wirtschaft-
lichen Rechnungsfiihrung, der wissenschaftlichen Arbeitsorganisation und des so-
zialistischen Wirtschaftsrechts waren die Richtschnur fur Erziehung, Ausbildung
und Forschung der Rostocker Wirtschaftswissenschaftler und der mitihnen zusam-
menarbeitenden Mathematiker, Technikwissenschaftler und Juristen.

In jenen Jahren bereiteten Hochschullehrer den Weg fir die Profilierung der jungen
akademischen Bildungsstatte, die uns heute noch mit Rat und Tat zur Seite stehen.
Hier sind in erster Linie die Genossen Alfred Lemnitz und Herbert Luck, aber auch Al-
fred Klein und Rudolf Kapp zu nennen. Wir gedenken in Ehren der Hochschullehrer
Johannes Knobel, Otto Kohler, Osmar Spitzner, Karl Fischer, Karl Degenkolb, Fritz
Landgraf und Jurgen Haalck, die viel zur Profilierung der heutigen Sektion beigetra-
gen haben. Die Kollegen Manfred Schelzel, Gottfried Schulze, Giinter Nérenberg,
Paul Wolf, Gotthard Forbrig und Heinz Bleckert haben neue Lehrgebiete aufgebaut
und damit das Gesicht der neuen Einrichtung entscheidend gepragt.

Seitdem Jahre 1968 setzt die Sektion Sozialistische Betriebswirtschaft die Tradition
fort und tragt seither in vielfaltiger Weise zur Gestaltung der entwickelten sozialisti-
schen Gesellschaft bei. Unter der langjahrig bewahrten Leitung ihres Sektionsdirek-
tors Prof. Gustmann und in gemeinsamer Arbeit von Lehrkérper und Studenten
konnte die von der Partei der Arbeiterklasse beschlossene Hochschulpolitik erfolg-
reich bewaltigt werden.

Mit der Verwirklichung des einheitlichen Studienplanes fur die Grundstudienrich-
tung der Wirtschaftswissenschaften entstand in den Jahren nach der Sektionsgrin-
dung ein solcher Lehrinhalt im wirtschaftswissenschaftlichen Hochschulstudium,
der den wirtschaftspolitischen Zieltellungen zur Beschleunigung des wissen-
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schaftlich-technischen Fortschritts, zur allseitigen Intensivierung, zur Erhéhung der
Effektivitat und der Qualitat der Produktion und zur Festigung und Vertiefung der
sozialistischen 6konomischen Integration Rechnung tragt.

Eine solide Ausgangsbasis fiir eine praxisnahe Ausbildung schufen sich dafir
Hochschullehrer, wissenschaftliche Mitarbeiter und Studenten bei der Bearbeitung
des Forschungsschwerpunktes ,,Optimale Reproduktion der produktiven Fonds in
den Bereichen der Seewirtschaft”, der aus der vom VIII. Parteitag beschlossenen
Hauptaufgabe abgeléitet wurde. Es konnten eine hohe Konzentration der For-
schungskapazitat und Fortschritte bei der Entwicklung der interdisziplinaren Zu-
sammenarbeit erreicht werden. Der Zeitanteil der wissenschaftlichen Mitarbeiter
fir Forschungstatigkeit stieg in den Jahren 1969 bis 1973 auf fast das Dreifache an.
Die erreichten Ergebnisse dieser Zeit, zweimal durch die Auszeichnung mit dem
Wilhelm-Pieck-Ehrenbanner in den Jahren 1979 und 1981 anerkannt, bildeten eine
sichere Grundlage fiir die Verwirklichung der Aufgaben, wie sie durch den Beschluf3
des Politbiiros der SED vom 29. 06. 1983 iiber die Aus- und Weiterbildung von Inge-
nieuren und Okonomen in der DDR und durch den XI. Parteitag der SED auch der
Sektion Sozialistische Betriebswirtschaft gestellt wurden.

In den Mittelpunkt aller MaBnahmen zur weiteren Qualifizierung der Aus- und Wei-
terbildung mit der Vorausschau auf die Erfordernisse des Jahres 2000 sind damit
solche Probleme getreten, wie die inhaltliche und methodische Bewaltigung einer
organischen Verbindung von Lehre, Forschung und Studium.

Seit dem Jahre 1974 wurden in jahrlichen Abstanden Padagogische Konferenzen
durchgefiihrt. Es konnten hierbei die konzeptionellen Grundlagen dafiir gelegt wer-
den, daR die Absolventen der Rostocker Sektion ,,Sozialistische Betriebswirtschaft”
liber neueste wissenschaftliche Kenntnisse, anwendungsbereites Wissen und tber
Fahigkeiten und Fertigkeiten verfiigen, die es ihnen ermaglichen, einen aktiven und
schopferischen Beitrag zur Starkung der sozialistischen Wirtschaft zu leisten.

Der Ubergang zu einer soliden Grundlagenausbildung in dem fiir die gegenwartige
Umgestaltung der Produktivkrafte so wichtigen Lehrgebiet , Informatik” stellte
hohe Anspriche an die Sektionsangehorigen. Ein Birocomputerpraktikum konnte
dank der durch die Kombinate Seeverkehr und Hafenwirtschaft und Schiffbau zur
Verfligung gestellten Kleinrechner erstmalig in das Ausbildungsprogramm aufge-
nommen werden. Gleichzeitig wurden die Voraussetzungen dafir geschaffen, dal3
ab Studienjahr 1986/87 auch die Grundlagenausbildung im Lehrgebiet Informatik
realisiert wird. Es wird nunmehr jedoch weiterer Anstrengungen bediirfen, um die
hierdurch erreichten Fertigkeiten in der Bildschirmarbeit erfolgreich in die weitere
fachrichtungsspezifische Ausbildung zu integrieren.

Die von Studenten geleiteten und von bewahrten Hochschullehrern und wissen-
schaftlichen Mitarbeitern betreuten 18 Zirkel vereinen Studium, Begabtenforderung
und Forschung. Arbeitsergebnisse wurden auf den jahrlich stattfindenden wissen-
schaftlichen Studentenkonferenzen wahrend der FDJ-Studententage und auf Sek-
tions-, Universitats- und zentralen Leistungsschauen vorgestellt. Auf dem interna-
tionalen Wettstreit der Okonomiestudenten sozialistischer Lander in Bratislava
konnten in den letzten Jahren die Studenten Peter Muller, Thomas Jakat, Evelin
Kade und Karin Sadowski wertvolle Preise erringen. Als Ausdruck fir praxiswirk-
same Ergebnisse der Zirkelarbeit werden auch die Auszeichnungen von studenti-
schen Kollektiven der Sektion auf der V. und VIII. Zentralen Leistungsschau der Stu-
denten und jungen Wissenschaftler mit der Artur-Becker-Medaille in Gold bzw. mit
dem Wissenschaftspreis des Zentralrates der FDJ gewertet.
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Eine besondere Rolle in der studentischen Forschung spielen die Jugendobjekte der
Sektion, die teilweise gemeinsam mit jungen Wissenschaftlern der Praxis bearbei-
tet werden. Gegenwartig gibt es die Jugendobjekte , Effektivitatsanalyse in der
Hochseeﬁscherei“, ~Blrocomputereinsatz” und ,,Rechtsfragen fiir Schiffsreparatu-
n". Diese konnen an die Leistungen solcher erfolgreich abgeschlossener iiberbe-
tnebllchen Jugendobjekte wie ,,Rationelle Gestaltung-der TUL Prozesse im Industrie-
und Lagerbereich Rostock-Marienehe”, ,,Instandhaltungsplanung” und ,,Rechner-
gestltzte Tourenoptimierung im GroBhandel/WtB Rostock” ankniipfen.
Die individuelle Forderung begabter und talentierter Studenten fand ihren Nieder-
schlag in 27 abgeschlossenen Férderungsvertragen. Die darin enthaltenen indivi-
duellen Studienplane schaffen die Moglichkeiten zu vertiefenden Studien auch an
anderen Hochschulen und fithrten in mehreren Féllen bereits zu einem vorzeitigen
Abschlu des Studiums.
Fir die Studenten der Sekfion Sozialistische Betriebswirtschaft bilden die Erfillung
von gesellschaftlichen und fachlichen Aufgaben eine Einheit. Wahrend des Stu-
diums nehmen sie in der Regel zweimal am Studentensommer teil. Eine qualitative
Veranderung erfuhr der Studentensommer durch die Bildung von wissenschaftli-
chen Studentenbrigaden, die praxisnahe Anwendungsforschung im Territorium
betreiben. 1986 konnten in dieser Form 5 Brigaden mit 25 Teilnehmern tatig werden.
Es gehort zu den fortschrittlichen Traditionen der Rostocker Okonomiestudenten,
daR sie ihren aktiven Beitrag zur Verteidigung ihres sozialistischen Vaterlandes
durch die Erklarung, Reserveoffizier zu werden, durch Teilnahme an militarischen
Qualifizierungsmafnahmen und durch die Ausbildung in der Zivilverteidigung lei-
sten.
Die anti-imperialistische Solidaritat ist ausgepragt durch initiativreiche Solidaritats-
einsétze zur Unterstitzung nationaler Befreiungsbewegungen 'und durch Willensbe-
kundungen gegen imperialistische Unterdriickungsmanahmen. Sie findet auch ihren
Ausdruck in der Unterstiitzung von Studenten und Aspiranten aus Entwicklungs-
landern wahrend ihrer Qualifizierung durch die Angehérigen der Sektion.
Die Sektion Sozialistische Betriebswirtschaft tragt auch die Verantwortung fir die
betriebswirtschaftliche Ausbildug von Ingenieur- und anderen nichtokonomischen
Fachrichtungen. Lehrkrafte der Sektion vertreten arbeitswissenschaftliche, juristi-
sche und wirtschaftsmathematische Disziplinen an anderen Einrichtungen der Uni-
versitat. Eine enge Zusammenarbeit besteht zwischen der Sektion SBW und dem
Industrie-Institut und dem Institut flir Sozialistische Wirtschaftsfiihrung. Das Indu-
strie-Institut bildet seit 30 Jahren bewahrte Partei- und Staatsfunktionare zu Diplom-
ingenieur6konomen aus; die Sektion SBW tragt dabei einen groRen Teil der Lehre
und studentischen Forschung. Das Institut fiir Sozialistische Wirtschaftsfiihrung ist
vor 20 Jahren aus der Sektion hervorgegangen. Es leistet eine systematische Wei-
terbildung von Fuhrungskadern aus dem Bereich des Ministeriums fiir Schwerma-
schinen- und Anlagenbau.
Zu anderen Hochschuleinrichtungen in der Republik und besonders im Bezirk
wurde eine enge Wissenschaftskooperation entwickelt. Sie betraf nicht nur den ge-
genseitigen Erfahrungsaustausch und die inhaltliche Abstimmung, sondern insbe-
sondere die Unterstitzung des wissenschaftlichen Nachwuchses. Allein in den letz-
ten 8 Jahren konnten 10 Wissenschaftler der Sektion an andere Universitaten und
Hochschulen berufen werden. i
Mit der umfassenden Entwicklung und Einfiihrung von Schliisseltechnologien, der
rechnergestitzten Projektierung, Konstruktion, Produktionsvorbereitung und Pro-
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duktionssteuerung sowie der flexiblen Automatisierung in den Betrieben der Repu-
blik gewinnt die Weiterbildung von Hoch- und Fachschulkadern an Bedeutung. Die
Sektion kann hier auf eine reiche Tradition zuriickblicken. Die Geschichte der oko-
nomischen Hochschulausbildung in Rostock ist zugleich auch die Geschichte der
Abteilung Fernstudium, die vor nunmehr 25 Jahren aufgebaut wurde und seit dieser
Zeit unter der Leitung von Dr. Finkelstein das Fernstudium und die Weiterbildung
auf okonomischen Gebieten organisiert. Die in den 60er Jahren durchgefiihrten
postgradualen Studien zur Anwendung von Mathematik und Rechentechnik in der
Okonomie waren die ersten WeiterbildungsmaRBnahmen fiir Absolventen 6konomi-
scher Fachrichtungen in der DDR. Heute werden alle Lehrgange und postgradualen
Studien auf der Grundlage langfristiger Vereinbarungen mit den Praxispartnern
konzipiert. Sie betreffen gegenwartig juristische Qualifizierung im postgradualen
Studium ,,Seerecht”, welches seit 1966 regelmaRig durchgefuhrt wird und das im
Marz 1984 aufgenommene postgraduale Studium ,,Planung und Abrechnung in der
sozialistischen Industrie”. Dartber hinaus finden jahrlich einwochige Weiterbil-
dungslehrgdnge fiir Okonomen und Ingenieure der Kombinate und Betriebe der
drei Nordbezirke statt, auf denen neue Forschungsergebnisse der Sektion vorge-
stellt werden.

Die Sektion nutzt weitere Moglichkeiten zur politischen und 6konomischen Weiter-
bildung und Propaganda im Rahmen der URANIA und der KDT und auch seit 1971
durch monatliche Diskussionsrunden ,,Okonomie aktuell’’ im Klub des Kulturbun-
des. Sie unterstutzt mit Lektoren die Bezirks- und Kreisleitung der SED, die Kombi-
nats- und Betriebsakademien und die Akademien der Bezirkswirtschaftsrate Rostock
und Schwerin. An dieser Stelle mochte ich die leitende ehrenamtliche Tatigkeit von
Prof. Paul Wolf als Vorsitzenden des Bezirksvorstandes der URANIA sowie der Pro-
fessoren Bartl, Runge und Schonknecht im Bezirksvorstand des FDGB bzw. der KDT
besonders hervorheben. Dank und Anerkennung verdient auch die umfangreiche
Lehrtatigkeit des Sektionsdirektors, Prof. Gustmann, auf dem Gebiet der Weiterbil-
dung von leitenden Praxiskadern.

Der Inhalt der 6konomischen Ausbildung steht auf dem sicheren Fundament eige-
ner Forschungsarbeit zur Wissenschaftsentwicklung und zur Praxiswirksamkeit.
Mehr als 30 % der Forschungskapazitaten der Sektion sind fir zentrale Auftragge-
ber, beispielsweise fiir das Zentralinstitut fiur Wirtschaftswissenschaften bei der
Akademie der Wissenschaften der DDR, fiir das Okonomische Forschungsinstitut
der Staatlichen Plankommission und andere zentrale Einrichtungen, eingesetzt. An
dererfolgreichen Bearbeitungzentraler Forschungsthemen, insbesondere auf polit-
okonomischem, seewirtschaftlichem und seerechtlichem Gebiet, haben vor allem
die Professoren Bartl, Breitzmann und Richter einen hohen Anteil.

Die auf der Basis des Politbirobeschlusses zur Forschungskooperation langfristig
angelegten Koordinierungsvertrage mit den Kombinaten der Seewirtschaft sichern
die Mitverantwortung der Praxis fur die Schaffung des wissenschaftlichen Vorlau-
fes und Aufgabenstellungen fiir die Grundlagenforschung. Durch die mit dem
Kombinat Seeverkehr und Hafenwirtschaft, dem Kombinat Schiffbau und dem
Fischkombinat geschlossenen themengebundenen Leistungsvertrage konnte eine
Konzentration von 60 % des Forschungspotentials der Sektion auf grundlegende
Forschungsvorhaben fiir die Wirtschaftspraxis erreicht werden.

Fur das Kombinat Seeverkehr und Hafenwirtschaft wurden und werden 6konomi-
sche, juristische und technologische Untersuchungen zu Entwicklungen im interna-
tionalen Seeverkehr und zur Intensivierung der Prozesse in Flotte und Hafen durch-
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geflhrt. Ein Teil dieser Arbeiten wird bis zur Anwendungsreife an Bildschirmar-
beitsplatzen gefiihrt. Fir die Bagger-, Bugsier- und Bergungsreederei konnten be-
reits Programme zur Optimierung des Schuteneinsatzes.in Betrieb genommen wer-
den. An der Softwareentwicklung fir Bildschirmarbeitsplatze von Hafentechnolo-
gen wird gearbeitet.

Das Kombinat Schiffbau Rostock erhielt Beitrage zur Entwicklung rechnergestiitzter
Systeme zur Leitung, Planung und Abrechnung der Produktion. SchwerpunktmaRig
wurde die operative Produktionsplanung und die Materialwirtschaft auf Kleinrech-
ner Uberfuhrt. Weitere Arbeiten betrafen die Analysetatigkeit.

Die mit dem Fischkombinat Rostock geschlossenen Vertrage umfassen Analysen
zur prozeBbezogenen Aufwandsentwicklung und zur Rohstoffveredlung in der
Fischindustrie.

Ein Ergebnis der starkeren Konzéntration der Forschungskapazitat der Sektion SBW
auf die Belange der Seewirtschaft, die gleichzeitig interdiszipliriare Beziechungen zu
anderen Sektionen und Institutionen umfaRt, war die Bildung eines Maritimen Con-
sulting Zentrums, das unter maBgebender Mitwirkung von Prof. Schelzel entstan-
den ist. Es verwirklicht die organisatorische und kommerzielle Seite des immateriel-
len Exports auf seewirtschaftlichem Gebiet.

Mit einer Reihe auslandischer Partner konnte im Rahmen von Freundschaftsvertra-
gen oder als Bestandteil des Planes Wissenschaft und Technik des Kombinates See-
verkehr und Hafenwirtschaft eine vertraglich fixierte Zusammenarbeit erreicht wer-
den. Eine fruchtbringende Forschungskooperation entstand mit dem Moskauer In-
stitut,,Sojusmornijprojekt” zur staatsmonopolistischen Regulierung in der kapitali-
stischen Seewirtschaft.

Uberdies unterstiitzt die Sektion die Partnereinrichtungen bei der Qualifizierung des
wissenschaftlichen Nachwuchses. Allein fur die Republik Kuba wurden bisher 10
Aspiranten von den Wissenschaftsbereichen Seeverkehr und Mathematik, Kyber-
netik, Informationsverarbeitung betreut. Im Experteneinsatz zur Unterstitzung der
gesellschaftlichen und 6konomischen Entwicklung haben die Genossen Dora und
Hornung in Mocambique und Tansania ausgezeichnete Arbeit geleistet.

Zur Verstarkung der Praxiswirksamkeit der Forschung wurden an der Sektion eine
Reihe von Konsultationsstutzpunkten gegriindet, die auf der Basis erreichter For-
schungsergebnisse den Betrieben des Territoriums Unterstitzung fiir die Losung
aktueller Probleme gewahren. Daruber hinaus liefern die regelmafig herausgege-
benen Rostocker Betriebswirtschaftlichen Manuskripte (kurzlich erschien Heft 46)
eine Ubersicht tber Beitrage der Rostocker Sektion Sozialistische Betriebswirt-
schaft zur Grundlagen- und Anwendungsforschung.

SeitJahren ist die Sektion fiihrend bei der Erarbeitung von Lehrbiichern und Mono-
graphien auf bestimmten Gebieten, z. B. der Okonomie und der Technologie des
Seetransports und der Hafenwirtschaft, des Seerechts, der innerbetrieblichen wirt-
schaftlichen Rechnungsfihrung, der Wirtschaftsstatistik und der Wirtschaftsma-
thematik. Diese Position konnte in den letzten Jahren ausgebaut werden. Im Finf-
jahrplanzeitraum 1981-1985 erschienen 60 groRere Publikationen und tber 800
wissenschaftliche Artikel. 60 Dissertationen A und 25 Dissertationen B konnten er-
folgreich verteidigt werden. An die Praxis wurden 180 Forschungsberichte mit ei-
nem Erlés von etwa 3 Millionen Mark Forschungseinnahmen tibergeben. Wir wer-
ten diese Erfolge als ein Ergebnis der zielstrebigen Arbeit der gesamten Sektion un-
ter der Leitung ihres Direktors.

Hohepunkte im wissenschaftlichen Leben der Sektionen bildeten Konferenzen und
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Kolloquien mit internationaler Beteiligung. Im Zeitraum 1981-1985 fanden 25 Ver-
anstaltungen statt. Einige davon haben sich zu regelmaRigen, bereits traditionsrei-
chen Foren des wissenschaftlichen Meinungsstreits entwickelt.

Hochschullehrer und wissenschaftliche Mitarbeiter sind in zahlreichen gesellschaft-
lichen und staatlichen Gremien tatig und nehmen aktiven EinfluR aufdie Gestaltung
von Gesellschaft und Wissenschaft.Ein Beispiel hierfur bildet die Mitwirkung im
Wissenschaftlichen Rat fiir die wirtschaftswissenschaftliche Forschung bei der Aka-
demie der Wissenschaften der DDR. Seit seiner Griindung wirken Wissenschaftler
der Sektion Sozialistische Betriebswirtschaft und auch des Instituts fir Sozialisti-
sche Wirtschaftsfiihrung in hervorragender Weise in den Hauptgebietsraten. Der
Direktor der Sektion SBW, Prof. Gustmann, ist berufenes Mitglied des SBW-Rates.
In nahezu allen 7 Fachkommissionen des Wissenschaftlichen Rates fir Fragen der
Sozialistischen Eatriebswirtschaft sind Wissenschaftler der Sektion SBW vertreten.
Uber die direkte Leitung der Kommission , Wirtschaftliche Rechnungsfiihrung”,
fiir die der Professor H.-P. Wolff verantwortlich zeichnet, wurde eine enge Wissen-
schaftskooperation mit allen anderen betriebswirtschaftlichen Sektionen der Repu-
blik entwickelt.

Wir fassen es als eine hohe Wertschatzung der Forschungs- und Lehrarbeit vor al-
lem zur wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung auf, wenn im Rahmen der heute begin-
nenden Konferenz der Sektion SBW das Kolloquium 2 ,,Leistungsbewertung und
Leistungsvergleiche in Kombinaten und Betrieben” als eine Gemeinschaftsveran-
staltung mit dem Wissenschaftlichen Rat fiir Fragen der Sozialistischen Betriebs-
wirtschaft durchgefihrt wird.

Mit den fur den Flnfjahrplanzeitraum 1986—90 ubernommenen Themen des zentra-
len Planes der gesellschaftswissenschaftlichen Forschung ,,Vervollkommnung der
Kostenarbeit und der innerbetrieblichen wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung” und
..Entwicklung der Analyse unter den Bedingungen der automatisierten Datenverar-
beitung”, die gemeinsam mit Forschungskollektiven der Hochschule fiir Okonomie
,,Bruno Leuschner” Berlin bearbeitet werden, hat sich die Sektion anspruchsvolle
Ziele gestellt. Dariiber hinaus bearbeitet die Sektion Sozialistische Betriebswirt-
schaft 2 Themen des Planes der gesellschaftlichen Forschung des MHF.

Heute besteht das Studien- und Forschungskollektiv der Sektion Sozialistische Be-
triebswirtschaft aus 653 Studenten des Direkt-, Fern- und postgradualen Studiums
sowie aus 110 Hochschullehrern, wissenschaftlichen und technischen Mitarbeitern.
Die Universitatsleitung ist fest davon Uberzeugt, daB dieses Kollektiv auch in Zu-
kunft mit dem Blick auf das Jahr 2000 in enger Verbindung zwischen Theorie und
Praxis zur Starkung unseres sozialistischen Vaterlandes beitragen wird.
AbschlieBend méchte ich dem Kollektiv der Sektion den Dank der Universitatslei-
tung fiir seine bisher gezeigten vielfaltigen Aktivitaten und Initiativen aussprechen.
Der Wissenschaftlichen Konferenz ,,Wirtschaftswachstum .durch Intensivierung”
wiinsche ich im Sinne ihrer anspruchsvollen Ziele einen erfolgreichen Verlauf.

Verfasser: Prof. Dr. sc. phil. Wolfgang Brauer
Rektor der Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock
Universitatsplatz 1
Rostock 1
DDR-2500
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Klaus Steinitz

Wirtschaftswachstum durch Intensivierung

Probleme des Wirtschaftswachstums standen in den letzten Jahren im Zentrum

zahlreicher wissenschaftlicher Konferenzen und Tagungen in der DDR und im inter-

nationalen Rahmen. Wenn trotzdem das Interesse an der weiteren Erforschung und
Diskussion dieser Probleme bei uns nicht nachgelassen hat, so liegt das wohl vor
allem daran, daR die theoretischen und wirtschaftspolitischen Zusammenhiange
und Entwicklungsprozesse des Wirtschaftswachstums &uRerst vielgestaltig und
fast unerschopflich sind, dal mit der wissensrhaftlich-technischen Revolution und
der umfassenden Intensivierung viele neue und teilweise recht widerspriichliche
Fragen und Aspekte des Wirtschaftswachstums auftreten und daR die Sicherung

eines dynamischen, stabilen Wirtschaftswachstums zu den Kernfragen der Wirt-

schaftsstrategie der Partei mit dem Blick auf das Jahr 2000 gehort.

In meinem Vortrag méchte ich mich auf die Dialektik, auf die Einheit und die Wech-
selwirkungen sowie auf neue bzw.veranderte Aspekte in den Beziehungen zwischen

Wirtschaftswachstum und Intensivierung bei der weiteren Gestaltung der entwik-
kelten sozialistischen Gesellschaft in der DDR konzentrieren. Hierzu gehért auch die
weitere Entwickiung und Vervollkommnung der sozialistischen Produktionsver-
haltnisse und die noch engere Verbindung der wiseenschaftlich-technischen Revo-
lution mit den Vorziigen des Sozialismus als Hauptkettenglied, um einen neuen Typ
des Wirtschaftswachstums durchzusetzen. Die engen Verflechtungen mit der Ent-
wicklung der sozialistischen Produktionsverhaltnisse miissen bei allen folgenden
Fragen, die von besonderer Bedeutung fiir die Dialektik von Wirtschaftswachstum
und Intensivierung sind, beriicksichtigt werden.

Erstens: In den beiden letzten Jahrzehnten des 20. Jahrhunderts vollziehen sich
wesentliche, tiefgreifende Verdanderungen in den Quellen und Faktoren des Wirt-
schaftswachstums. Sie sind vor allem gekennzeichnet einerseits durch die qualitativ
neue, groRere Rolle der wissenschaftlich-technischen Revolution und ihrer Schliis-
seltechnologien, ihrer Dynamik und Ausbreitung fiir das Wirtschaftswachstum und
andererseits durch die Veranderungen in den Reproduktionsbedingungen des ge-
sellschaftlichen Arbeitsvermogens und der materiellen Ressourcen (Maglichkeiten
der extensiven Erweiterung sind weitgehend erschopft, Tendenzen der Aufwands-
steigerung bei Energie und Rohstoffen, zunehmende Rolle¢ qualitativer Prozesse
bei allen Wachstumsfaktoren u. a.). Das zukiinftige Wirtschaftswachstum wird

durch das zeitliche Zusammenfallen und die gegenseitige Durchdringung der Be-

schleunigung und des héheren Stellenwerts der wissenschaftlich-technischen Re-

volution mit diesen verdnderten Bedingungen der Reproduktion der lebendigen Ar-

beit und der materiellen Ressourcen gekennzeichnet. Hieraus ergeben sich unter

anderem als wesentliche Konsequenzen fiir das Wirtschaftswachstum:

Im Vergleich zu friher ist fir denselben Zuwachs der Produktion und der Arbeits-

produktivitat ein wesentlich gréBerer wissenschaftlich-technischer Fortschritt, spe-
ziell Innovationsbeitrag der Schlisseltechnologien, erforderlich. Eine betrachtliche
Beschleunigung und gréRere Breitenwirksamkeit der Innovationsprozesse wird zu

einer elementaren, unverzichtbaren Voraussetzung fir die Aufrechterhaltung eines

stabilen Wirtschaftswachstums von 4-5 Prozent jahrlich. Nur auf dem Wege einer
Beschleunigung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts vor allem einer ho-

heren ékonomischen Verwertung von Wissenschaft und Technik kann der bisher fir
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ein Wirtschaftswachstum erforderliche Mehreinsatz materieller Ressourcen weit-
gehend durch die Ressourceneinsparung und die hohere Veredlung der verfiigba-
ren Energietrager, Rohstoffe und Materialien ersetzt werden und zugleich Ten-
denzen der Aufwandssteigerung bei der Reproduktion der-Energie- und Rohstoff-
basis spuirbar und dauerhaft entgegengewirkt werden. Dazu muRR auch das For-
schungs- und Entwicklungs- und das Investitionspotential — nachdem die Einspa-
rungsreserven des ,ersten Zugriffs’ schon in hohem Grade erschlossen worden
~ sind — weitaus starker und wirksamer fiir die Einsparung von Energie, Rohstoffen

und Materialien sowie deren hohere Veredlung bzw. fir die Qualitats- und Ge-
brauchswertverbesserung eingesetzt werden. Wenn das Wirtschaftswachstum in
weitaus starkerem MalRe als friher auf der effektiveren Nutzung vorhandener Res-
sourcen an lebendiger Arbeit, Energie und Rohstoffen und Grundfonds beruht, so
reicht es nicht aus, diese Produktionselemente nur einzusparen, es ist vielmehr er-
forderlich, die Einsparung voll fir die quantitative und qualitative erweiterte Repro-
duktion der Produktionsergebnisse wirksam zu machen. Es geht dabei um die ziel-
gerichtete Gewinnung von Werktatigen fiir neue Aufgaben, um die reale Freiset-
zung materieller Ressourcen und deren effektiven Wiedereinsatz fir das Wirt-
schaftswachstum. Hierfiir gilt es, durch die Aus- und Weiterbildung der Werktati-
gen, die Losung auftretender sozialer Probleme, ihre hohere Disponibilitat und Mo-
bilitat zu erreichen sowie durch wissenschaftlich-technische und organisatorische
MaRnahmen eine hohere Flexibilitat und Verfigbarkeit der materiellen Ressourcen
zu gewahrleisten. ;
Der fiir die Intensivierung typische Zusammenhang zwischen Einsparung und Wirt-
schaftswachstum besteht somit darin, daR einerseits die fiir das Produktionswachs-
tum notwendigen Arbeitskrafte und materiellen Ressourcen im wesentlichen zuvor
durch Einsparung gewonnen werden und andererseits die fur neue Aufgaben ge-
wonnenen Werktatigen bzw. die eingesparten materiellen Ressourcen so effektiv
wie moglich fir das zukinftige Wirtschaftswachstum wieder eingesetzt werden.

Zweitens: Wirtschaftswachstum durch Intensivierung setzt eine wesentlich engere

Verflechtung und gréBere Komplexitat in der Wirkung aller Wachstumsfaktoren vor-

aus. Diese Forderung bezieht sich auf sehr differenzierte Zusammenhange und Pro-

zesse, auf die qualitative Ubereinstimmung und quantitative Proportionalitat zwi-
schen:

— den unmittelbaren Wachstumsfaktoren, den Arbeitskraften, den Arbeitsgegen-
standen und den Arbeitsmitteln. So kann sich die Einsparung an einem Produk-
tionselement nur dann aus einer Wachstumspotenz in eine reale Wachstumswir-
kung umwandeln, wenn die dazu erforderlichen anderen Produktionselemente in
der erforderlichen GroBenordnung und materiellen Struktur ebenfalls eingespart
bzw. aus anderen Quellen gewonnen werden. Infolge des Riickgangs des Auf-'
kommens an Energie und Rohstoffen im Zeitraum 1981-1985 mufte der spezifi-
sche Verbrauch an volkswirtschaftlich wichtigen Energietragern, Rohstoffen und
Materialien um mehrals 5 % jahrlich gesenkt werden, damit die Senkung des spe-
zifischen Arbeitszeitaufwands um 4 % jahrlich voll fiir das Wirtschaftswachstum
wirksam werden konnte. Diese Proportion gilt fiir die Volkswirtschaft insge-
samt. In den verschiedenen Zweigen und Betrieben ergeben sich sehr differen-
zierte objektiv erforderliche Proportionen zwischen der Einsparung an lebendiger
Arbeit und Elementen der vergegenstandlichten Arbeit. Auch hierin wird die Be-

deutung komplexer Einsparungs- bzw. Rationalisierungs- und Effektivitatsstrate-
gien deutlich;
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- den verschiedenen Bestandteilen der Vorleistungen, der Bildung, der Forschung
und Entwicklung einschlieBlich Softwareentwicklung und den Investitionen. Die
quantitativen Relationen zwischen Mitteln fiir Wissenschaft und Technik und In-
vestitionen erhohten sich von 1971 bis 1985 (Investitionen jeweils = 100) von 12,1
(1971) auf 18,2 (1985). Je mehr das Wirtschaftswachstum auf grundlegend neuen
Technologien, insbesondere Hochtechnologien, und auf qualitativen Verande-
rungen beruht, desto groReres Gewicht erlangt eine zeitlich und inhaltlich tiber-
einstimmende, weit in die Zukunft vorausschauende Gestaltung dieser Bezie-
hungen. Von besonderer Bedeutung ist dabei die rechtzeitige Qualifizierung der
Werktatigen, die weitgehend uber den realen Effektivitats- und Wachstumsbei-
trag neuer Technologien entscheidet. Die Bereitstellung der erforderlichen Soft-
ware gewinnt immer groRRere Bedeutung fir die Effektivitatswirksamkeit der

~neuen Informationstechnik und fiir die Automatisierung der Produktion.

— Erzeugnis- und technologischen Neuerungen sowie den damit verflochtenen Be-
ziehungen zwischen der Vervollkommnung der Produktionsstruktur, der mate-
riell-technischen Basis und der Gesamtheit der Produktivkrafte. Inwieweit und
mit welcher Wirksamkeit Wissenschaft und Technik zu ckonomischem Wachs-
tum fuhren, wird letzten Endes durch AusmaR, Tempo, Richtungen und qualitati-
ves Niveau der Veranderungen der Produktionsstruktur, der materiell-techni-
schen Basis und des Bildungs- und Qualifikationsniveaus der Werktatigen, durch
die damit geschaffenen neuen Produktivitats- und Effektivitatspotentiale sowie
durch die gesellschaftlichen Bedingungen — die Vervollkommnung der sozialisti-
schen Produktionsverhaltnisse, insbesondere der Leitung, Planung und wirt-
schaftlichen Rechnungsfiihrung — fir ihre optimale ErschlieBung und Nutzung
entschieden.

Drittens: Unter den Bedingungen der wissenschaftlich-technischen Revolution

und der umfassenden Intensivierung mussen /nhalt und Kriterien des Wirtschafts-

wachstums modifiziert und préazisiert werden. Dabei gilt es die eigentliche Zie/stel-
lung des Wirtschaftswachstums im Sozialismus, die Einheit von Wirtschafts- und

Sozialpolitik moglichst umfassend zu berticksichtigen. Zu den Problemen, die sich

in diesem Zusammenhang ergeben, gehort u. a., inwieweit ist es Uberhaupt mog-

lich, die Ergebnisse ihrer erweiterten Reproduktion heute und noch mehr zukunftig
adaquat mit Hilfe der traditionellen Kennziffern des Nationaleinkommens oder der

Produktion widerzuspiegeln? M. E. bleibt auch in Zukunft das Niveau und Wachs-

tum des Nationaleinkommens insgesamt und je Kopf der Bevolkerung das wichtig-

ste zusammenfassende Kriterium der Ergebnisse der erweiterten sozialistischen

Reproduktion. Ein solches zusammenfassendes Kriterium kann aber die erweiterte

Reproduktion der realen Leistungskraft einer Volkswirtschaft nur sehr global und

nicht vollstandig charakterisieren.

Auch fir die Aussage der pro Kopf Produktion ausgewahlter wichtiger Erzeugnisse

gilt es die veranderten Bedingungen zu beriicksichtigen. Hohe und Wachstum der

pro Kopf Produktion an wichtigen Energietragern und Grundstoffen konnen z. B. un-
ter den veranderten Reproduktionsbedingungen fir sich genommen das Lei-
stungsniveau einer Volkswirtschaft nicht richtig widerspiegeln. Die Erhohung der

Leistungsfahigkeit einer Volkswirtschaft, worum es ja beim 6konomischen Wachs-

tum’immer geht, wird heute vor allem davon bestimmt, daR der spezifische Einsatz

von Energie und Rohstoffen je Einheit volkswirtschdftliches Endprodukt gesenkt
wird, und daf sich die Struktur der Materialbasis zu Gunsten neuer progressiver

Werkstoffe und Materialien (mikroelektronische Bauelemente, biotechnologische
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Produkte, Konstruktionskeramik, Spezialstahle und -plaste u. a.) veréndert. Die Er-
hohung der Leistungskraft wird vor allem davon bestimmt, wie sich im Rahmen der
erweiterten, aber auch zunehmend der einfachen Reproduktion die Erzeugnis- und
technologische Erneuerung vollzieht, d. h. der Produktionszuwachs aber auch die
standige Reproduktion eines gegebenen quantitativen Produktionsvolumens durch
die Vervollkommnung der gebrauchswertméal3igen Struktur der Produktion, durch
die Erhéhung der Qualitat der Produktionsergebnisse und deren héhere 6konomi-
sche und soziale Wirksamkeit getragen wird. Damit ist das Wirtschaftswachstum
zunehmend Ausdruck der Gebrauchswerterhohung, der Qualitatsverbesserung der
Produktionsergebnisse, insgesamt eines hoheren Grades der Veredlung der Roh-
stoffe und Energietrager. Damit beruht das Wirtschaftswachstum zunehmend auf
der Einheit von Produktionserweiterung und Qualitatsentwicklung bzw. Erzeugnis-
erneuerung auch im Rahmen einer quantitativ einfachen Reproduktion der Produk-
tionsergebnisse. Hierin wird auch deutlich, daR die neue Qualitat des Wirtschafts-
wachstums untrennbar mit einem Funktionswandel der einfachen Reproduktion
oder des Ersatzes der verbrauchten Produktionsmittel verbunden ist.

Hierin wird auch deutlich, daR Wirtschaftswachstum und Vervollkommnung der
Produktionsstruktur in Richtung einer vorrangigen Entwicklung von Zweigen und
Erzeugnissen auf der Basis der Schliisseltechnologien eine untrennbare Einheit der
zukiinftigen intensiv erweiterten sozialistischen Reproduktion bilden mussen. Das
bedeutet, Tempo und 6konomische Wirksamkeit der Anwendung der Schliissel-
technologien, der Erzeugniserneuerung und der Entwicklung der Produktionsstruk-
tur sind grundlegende Bestandteile des realen Wirtschaftswachstums und mussen
bei seiner Bewertung berticksichtigt werden.

Eine weitere auRerst wichtige Problematik der Bewertung des Wirtschaftswachs-
tums besteht darin, inwieweit das produzierte oder das im Inland verwendete Natio-
naleinkommen zugrunde gelegt werden sollen. Die Relevanz dieser Problematik fir
die DDR wird an der recht unterschiedlichen Wachstumsdynamik dieser beiden
GroRen im Zeitraum 1981-1985 deutlich. Das Wachstum des produzierten Natio-
naleinkommens 1985: 1980 betrug 124 Prozent!) gegeniiber einem Wachstum des
im Inland verwendeten Nationaleinkommens von 105 Prozent. In dieser betrachtli-
chen Wachstumsdifferenz widerspiegeln sich vor allem die differenzierten Fakto-
ren, die die Export-Import-Béziehungen bestimmen, sowohl das weitaus raschere
Wachstum des Exports gegeniiber dem Import in Valuta-Mark (zu effektiven Prei-
sen) als auch die Entwicklung der Export- und Importrentabilitat. Das im Zeitraum
1981-1985 infolge der bekannten Faktoren notwendige raschere Wachstum der Ex-
porte (164 Prozent) gegeniiber den Importen (138 Prozent) in Valuta-Mark fiihrte
dazu, da® der Importiberschuf? des Jahres 1980 in Hohe von fast 6 Mrd. Valuta-
Mark in einen Exportiiberschu3 von fast 7 Mrd. Valuta-Mark im Jahre 1985 umge-
wandelt werden konnte. Die Frage ob das produzierte oder das im Inland verwen-
dete Nationaleinkommen als Kriterium des Wirtschaftswachstums zugrunde gelegt
werden soll, kann m. E. nicht alternativ beantwortet werden. Beide GroRRen muissen
.berticksichtigt werden und hinsichtlich ihrer jeweiligen Aussagekraftbewertet wer-
den. Das produzierte und das im Inland verwendbare Nationaleinkommen spiegeln
wichtige Aspekte der bisherigen Leistungsentwicklung wider. Dabei ist die Bewer-
tung, der Wachstumsdifferenz zwischen beiden Nationaleinkommenskategorien
problematisch, da sie von sehr unterschiedlichen Faktoren beeinfluBt wird, wie
Rlckzahlung bzw. Aufnahme von Krediten, Zahlungsbedingungen, Preisrelationen
zwischen Rohstoffen und Fertigwaren, Exportrentabilitat der Produktion. In der
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Hoéhe und Veranderung der Exportrentabilitdt kommen wichtige Seiten der Lei-
stungsentwicklung, insbesondere der 6konomischen Wirksamkeit der Erneue-
rungsprozesse zum Ausdruck. Das im Inland verwendbare Nationaleinkommen
charakterisiert auch wesentliche Aspekte der sozialpolitischen Wirksamkeit des
Wirtschaftswachstums (Konsumtion und Teile der Akkumulation) und der Poten-
tiale fir das zukinftige Wachstum (insbesondere produktive Akkumulation).
Die noch wirksamere Verbindung der Vorziige des Sozialismus mit den Errungen-
schaften der wissenschaftlich-technischen Revolution als Schliisselfrage der auf
dem XI. Parteitag beschlossenen 6konomischen Strategie der Partei und die Einheit
von Wirtschafts- und Sozialpolitik als unser Hauptkampffeld missen sich in den Kri-
terien des Wirtschaftswachstums widerspiegeln. Hierzu gehoren insbesondere
Fragen, die mit der sozialen Wirksamkeit des Wirtschaftswachstums verbunden
sind: von der mit der Bedurfnisentwicklung tGbereinstimmenden Entwicklung der
Konsumguterproduktion, der Entwicklung der Leistungen der geistig-kulturellen und
sozialen Bereiche — die sich nicht direkt im Nationaleinkommen widerspiegelt, aber
eine wachsende Bedeutung fiir die Bedurfnisbefriedigung und die Personlichkeits-
entwicklung spielt —, Uber die Entwicklung der Arbeitsbedingungen und der Ar-
beitszeit, bis zur Reproduktion der nattirlichen Umwelt und dem Umweltschutz. Na-
turlich bleibt das Produktionswachstum auch in Zukunft Hauptinhalt des Wirt-
schaftswachstums. Eine Beschrankung hierauf wiirde aber den Erfordernissen der
sozialistischen Produktionsverhaltnisse, dem okonomischen Grundgesetz des So-
zialismus, der zunehmenden Komplexitat des Reproduktionsprozesses sowie der
Differenziertheit der Leistungen nicht gerecht werden. Es geht dabei auch um die
volle Realisierung der Moglichkeiten, die sich aus dem Produktionszuwachs erge-
ben, im gesamten Reproduktionszyklus, in allen Phasen des Reproduktionsprozes-
ses. Hierzu gehoren die Sicherung eines bedarfsgerechten Produktionszuwach-
ses — eine Produktionserweiterung, die sich in nicht absetzbaren Bestanden nieder-
schlagt, kann nicht als Beitrag zu einem realen Wirtschaftswachstum angesehen
werden — ebenso, wie eine hohere sozialpolitische Wirksamkeit und ein hoherer Ef-
fekt bei der Bedirfnisbefriedigung der gewachsenen Konsumtionsfonds und kultu-
rell-sozialen Leistungen.

Ein Wirtschaftswachstum, das den Moglichkeiten und Erfordernissen der entwickel-

ten sozialistischen Gesellschaft entspricht, bedeutet, die Verflechtungen zwischen

folgenden Gliedern bzw. Stufen des Reproduktionsprozesses zunehmend besser zu
beherrschen und effektiver zu gestalten:

(1) Umsetzen der Mdglichkeiten des wissenschaftlich-technischen Fortschritts,
insbesondere der Schliisseltechnologien, in einen realen Produktivitats- und Ef-
fektivitatszuwachs;

(2) Nutzung der Produktivitats- und Effektivitatspotentiale fiir das Wirtschafts-
wachstum — hier bestehen prinzipielle Unterschiede zwischen Kapitalismus
und Sozialismus. Die Vollbeschéaftigung, die Gewinnung von Werktatigen fur
neue Aufgaben und der effektive Wiedereinsatz freigesetzter materieller Res-
sourcen gehdrten zu den groRten Vorziigen des Sozialismus gegentiber dem
Kapitalismus;

(3) Wirksamkeit des Wachstum der Produktion fiir die Bedurfnisbefriedigung und
Personlichkeitsentwicklung sowie fiir die Verbesserung der Umweltbedingun-

gen — hier zeigt sich die prinzipielle Uberlegenheit des Ziels der sozialistischen
Produktion gegeniiber der auf Profit gerichteten kapitalistischen Produktion;

(4) Sicherung der Bedingungen fiir die langfristige Fortfihrung eines stabilen Wirt-
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schaftswachstums — hierfur spielen die Entwicklung des Akkumulations- und

Investitionspotentials, des Nationalreichtums, sowie die rationelle Nutzung und

Reproduktion der Naturressourcen eine entscheidende Rolle.
Viertens: Aus den neuen Bedingungen und Anforderungen eines Wirtschafts-
wachstums durch Intensivierung ergeben sich wichtige Konsequenzen fir die Wei-
terentwicklung der sozialistischen Produktionsverhéltnisse, die Entfaltung ihrer
Triebkraftwirkung und die Ausnutzung der 6konomischen Gesetze. Aufdem XI. Par-
teitag der SED wurden Grundrichtungen der weiteren Vervollkommnung der sozia-
listischen Produktionsverhaltnisse festgelegt, die auch fir das zukunftige Wirt-
schaftswachstum von entscheidender Bedeutung sind. Dabei konnen wir uns, wie
im Bericht des Zentralkomitees hervorgehoben wurde, darauf stitzen, dafd wir tiber
ein gut funktionierendes System der sozialistischen Planwirtschaft verfiigen, das
sich als leistungsfahig, dynamisch und flexibel erweist. Die zunehmend bessere Be-
herrschung der Dialektik von Produktivkraften und Produktionsverhaltnissen und
die Weiterentwicklung der sozialistischen Produktionsverhaltnisse entsprechend
den neuen Erfordernissen der wissenschaftlich-technischen Revolution, der um- »
fassenden Intensivierung und der hoheren Komplexitat und Verflechtung aller
Phasen des Reproduktionsprozesses und aller Bereiche des gesellschaftlichen
Lebens, einschlieBlich der internationalen Verflechtung im Rahmen der sozialisti-
schen 6konomischen Integration, sind notwendige, unerla3liche Bedingungen, um
auch in Zukunft das stabile Wirtschaftswachstum zur Erfallung der Hauptaufgabe
zu gewahrleisten. Dabei geht es vor allem um eine solche Weiterentwicklung der
Leitung, Planung und wirtschaftlichen Rechnungsfihrung, die konsequent auf
die Erfordernisse der Intensivierung sowie auf die rasche, umfassende und effektive
Nutzung der Ergebnisse von Wissenschaft und Technik fir das 6konomische
Wachstum und die bessere Bedurfnisbefriedigung gerichtet ist. Hierin besteht eine
unabdingbare Voraussetzung, um den neuen, dem entwickelten Sozialismus ent-
sprechenden Wachstumstyp durchzusetzen. Wichtige Schritte in Richtung eines
solches Systems der Leitung, Planung und wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung
sind schon gegangen. Bedeutende Aufgaben sind jedoch auch kiinftig noch zu 16-
sen.
Die neuen Bedingungen und Erfordernisse eines Wirtschaftswachstums durch In-
tensivierung wirken sich auf alle Wachstumsfaktoren und ihre Wechselbeziehungen
aus. Damit ergeben sich auch neue Probleme, die noch weiter untersucht werden
mussen. Dies gilt insbesondere auch fiir die mit der Entwicklung des Produktions-
verbrauchs und der Investitionen verbundenen Prozesse und Zusammenhange, die
eine entscheidende Rolle fur das zuklinftige Wirtschaftswachstum spielen.
Welche Beziehungen bestehen zwischen der Entwicklung des Produktionsver-
brauchs und dem Wirtschaftswachstum?
Grundsatzlich kann davon ausgegangen werden, daR bei einem gegebenen Zu-
wachs des gesellschaftlichen Gesamtprodukts bzw. der industriellen Warenproduk-
tion—der Nationaleinkommenszuwachs um so groRer ist, je geringer der hierfiir er-
forderliche Produktionsverbrauch ist. Die Senkung der Produktionsverbrauchsin-
tensitat des Nationalaufkommens (des Produktionsverbrauchs je Einheit des Na-
tionaleinkommens) hat sich in den 80er Jahren zu einem bedeutsamen Wachstums-
faktor des Nationaleinkommens entwickelt. Im Zeitraum 1981—1985 waren bekannt-
lich etwa 40 Prozent des Nationaleinkommenszuwachses darauf zuriickzufiihren.
Gegentuber einem Ansteigen des Produktionsverbrauchs je Einheit des National-
einkommens von 1970-1980 von 1,84 M Produktionsverbrauch je M Nationalein-
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kommen (1970) auf 1,90 (1980) konnte von 1980 bis 1985 eine Senkung auf 1,67
erreicht werden (Preisbais 1980). Ware die Produktionsverbrauchsintensitat 1981~
1985 unverandert geblieben, so hatte unter sonst gleichen Bedingungen der Na-
tionaleinkommenszuwachs nur ca. 28 Mrd. M (115 Prozent) anstelle der tatsachlich
erreichten 46 Mrd. M (124 Prozent) betragen. Diese positive Wachstumswirkung,
die sich aus der Verringerung der Produktionsverbrauchsintensitat gab, setzt im
realen Reproduktionskreislauf voraus, daB nicht nur eine Einsparung erfolgt ist,
sondern die relativ eingesparten Elemente des Produktionsverbrauchs im wesent-
lichen wieder fiir die erweiterte Reproduktion eingesetzt, wirksam gemacht wor-
den sind.

Die Senkung des spezifischen Produktionsverbrauchs beruhte zu einem wesentli-
chen Teil auf defh hohen Einsparungsraten an volkswirtschaftlich wichtigen Energie-
tragen, Rohstoffen und Materialien mit jahresdurchschnittlich 5,3 Prozent 1981/1985
(gegentiber 3,9 Prozent 1976/1980 und 2,8 Prozent 1971/1975). Das qualitativ Neue
im Zeitraum 1981/85 besteht darin, daR die Einsparung der volkswirtschaftlich
wichtigen Energietrager, Rohstoffe und Materialien erstmalig in einer solche Weise
mit einem rationelleren Einsatz anderer Elemente des Produktionsverbrauchs (Ma-
terialien hoherer Verarbeitungsstufen, Zulieferungen) kombiniert wurde, da® auch
der Produktionsverbrauch insgesamt je Einheit des Nationaleinkommens verringert
werden konnte. ;
Ein stabiles Wirtschaftswachstum setzt die standige Reproduktion der Einsparung
an Energie, Rohstoffen und anderen Elementen des Produktionsverbrauchs voraus.
Die Einsparungsraten an volkswirtschaftlich wichtigen Energietragern, Rohstoffen
und Materialien im letzten Finfjahrplan weisen darauf hin, da3 die Einsparungen
durch Reduzierung unnotigen Aufwands und durch solche Strukturveranderun-
gen, die nicht durch neue wissenschaftlich-technische Erkenntnisse bedingt sind,
weitgehend ausgeschopft sind und die standige Reproduktion der notwendigen
Einsparungen nicht mehr sichern konnen. Die jahrlichen Einsparungen sind 1984
und 1985 gegentiber 1982 und 1983 zurickgegangen. Hierin widerspiegelt sich das
Erfordernis, eine wesentliche Anderung in den Quellen der Einsparung zu erzielen
als Bedingung des zukinftigen dynamischen Wirtschaftswachstums. Wissenschaft
und Technik, die Erneuerung der Technologien und insbesondere die Erzeugniser-
neuerung miissen zu den Haupttragern der Einsparung werden. Nur dann kénnen
hohe Einsparungen von Jahr zu Jahr erneuert, reproduziert werden.

Die Beziehungen zwischen Produktionsverbrauch und Wirtschaftswachstum kon-
nen natirlich nicht nur unter dem Aspekt betrachtet werden, dal® sich positive
Wachstumswirkungen des Produktionsverbrauchs nur aus seiner Einsparung erge-
ben. Eine proportionale und bedarfsgerechte Bereitstellung aller Elemente des Pro-
duktionsverbrauchs ist selbst eine entscheidende, notwendige Bedingung fir ein
kontinuierliches, stérungsfreies Wirtschaftswachstum. Dabei ist es notwendig, die
verschiedenen Bestandteile des Produktionsverbrauchs, insbesondere die primaren
Rohstoffe und Energietrager einerseits und die hoher veredelten Materialien ande-
rerseits, hinsichtlich ihrer Wachstumswirkungen differenziert zu betrachten. Eine
Gebrauchswertverbesserung der Werkstoffe, der Stihle, Plaste, Keramikwerkstoffe
u. a. kann sich ebenso wie Strukturverschiebungen zu Gunsten hoher veredelter
Werkstoffe erhohend auf den Produktionsverbrauch auswirken. Eine solche wert-
maRige Erhéhung von Elementen des Produktionsverbrauchs ruft aber, wenn die
bessere Qualitat der Materialien in den folgenden Produktionsstufen bis zu den Fi-
nalerzeugnissen sinnvoll genutzt wird, insgesamt positive direkte (z. B. hohere Zu-
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- verlassigkeit, langere Lebensdauer der Arbeitsmittel und Konsumagitter) und indi-
rekte (z. B. Einsparung an Rohstoffimporten) Wachstumseffekte hervor.

Bei der Untersuchung der Wachstumsrelationen zwischen dem Einsatz volkswirt-

schaftlich wichtiger Energietrager, Rohstoffe und Materialien sowie des Produk-

tionsverbrauchs insgesamt auf der einen und dem Nationaleinkommen auf der an-
deren Seite gilt es, den mengenmaBigen Verbrauch (berechnet auf Basis vergleich-
barer Preise) und den wertmaBBigen Aufwand (berechnet auf Basis der effektiven

Preise) zu unterscheiden. Die Einsparungsraten an Energie und Rohstoffen sowie

die Senkung der Produktionsverbrauchsintensitat werden auf Grundlage ver-

gleichbarer Preise geplant und abgerechnet. Seit 1975 ist trotz sinkender Produk-
tionsverbrauchs- sowie Energie- und Rohstoffintensitat in vergleichbaren Preisen,
der Anteil der Aufwendungen zur Reproduktion des Ersatzfonds sowie der Energie-
und Rohstoffe an den Gesamtaufwendungen gestiegen. Es geht hierbei nicht in
erster Linie um das theoretische Problem einer differenzierten mengen- und wert-
malBigen Beurteilung der Entwicklung des Produktionsverbrauchs und seiner Ele-
mente, sondern vor allem um eine fiir die 6konomische Strategie auRerst wichtige

Problematik: fiir die Sicherung eines langfristig stabilen Wirtschaftswachstums

durch umfassende Intensivierung reicht es nicht aus, mengenmaRig hohe Einspa-

rungsraten an Energie und Rohstoffen und anderen Bestandteilen des Produktions-
verbrauchs zu erreichen. Durch die umfassende 6konomische Verwertung von

Wissenschaft und Technik mtissen in allen Bereichen der Volkswirtschaft und in

allen Stadien des Reproduktionsprozesses Voraussetzungen geschaffen werden,

um langfristig auch die spezifischen Aufwendungen fir die Reproduktion des Pro-
duktionsverbrauchs zu verringern. Die Schlisseltechnologien spielen hierfiir eine
entscheidende Rolle, indem sie' dazu beitragen:

(1) neue Moglichkeiten fiir die direkte Einsparung von Energie, Rohstoffen und Ma-
terialien zu erschlieRen, z. B. durch die Substitutionswirkungen der Mikroelek-
tronik und der Biotechnologie;

(2) die Aufwandserhohungen fiir Energietrager und Rohstoffe und deren Wirkun-
gen zu eliminieren bzw. wesentlich einzuschrénken, z. B. durch die Anwendung
aufwandssenkender Technologien oder durch die Substitution Import-
rohstoffe durch hoher veredelte einheimische Rohstoffe;

(3) einen wesentlich hoheren Veredlungsgrad der Materialien, Zwischenprodukte
und Finalerzeugnisse, d. h. ein Wirtschaftswachstum durch Gebrauchswerter-
hohung zu erreichen.

Wie entwickeln sich unter den Bedingungen der umfassenden Intensivierung die

Beziehungen zwischen Investitionen und Wirtschaftswachstum ?

Eine wesentliche Konsequenz aus der umfassenden Intensivierung und der wissen-

schaftlich-technischen Revolution besteht m. E. darin, daB die friiher recht ausge-

pragte direkte Abhangigkeit des Wachstumstempos von der Hohe der Investitions-
rate und der Investitionsdynamik wesentlich schwacher wird und die Investitionen
nurin Kombination mit Wissenschaft und Technik sowie Bildung und Qualifizierung
der,Werktatigen wirksam werden konnen. £in hoher Effektivitits- und Wachstums-
impuls kann von den Investitionen nur soweit ausgehen, wie sie als Tragerund Rea-
lisator des wissenschaftlich-technischen Fortschritts fungieren. Das gilt zumindest
in dreifacher Beziehung:

Erstens mussen die Investitionen hinsichtlich ihres wissenschaftlich-technischen

Niveaus und ihrer materiell-technischen Struktur den neuesten Erkenntnissen und

Tendenzen von Wissenschaft und Technik entsprechen, sie miissen sich zuneh-
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mend zu Tragern neuester Technologien von Hochtechnologien entwickeln; daraus
ergeben sich hohere Anforderungen an die Entwicklung der Investitionsguterindu-
strie, insbesondere an die Vervollkommnung der Produktionsstruktur und die Er-
zeugniserneuerung im Maschinenbau und in der Elektrotechnik/Elektronik.

Zweitens miissen die Einsatzstrukturen der Investitionen zu Gunsten der umfas-
senden Anwendung der Schlisseltechnologien verandert werden. Mit dem Finf-
jahrplan 1986 bis 1990 wird ein wichtiger Schritt in diese Richtung gegangen. Ge-
geniiber dem Funfjahrplan 1981 bis 1985 soll der Anteil der Investitionen fir die
Schlisseltechnologien, insbesondere fiir die Mikroelektronik, die Automatisierung
von Informations- und Produktionsprozessen (insbesondere fur CAD/CAM-Syste-
me, Industrieroboter, flexible automatisierte Fertigungssysteme), die Entwicklung
neter Werkstoffe und die Biotechnologie wesentlich erhoht werden.

Drittens wird die Wirksamkeit der neu investierten automatisierten Grundfonds
zunehmend davon bestimmt, wie sie mit der notwendigen Software ausgestattet
werden und die Kader hierfur so qualifiziert werden, da3 sie die Leistungspotenzen
der neuen Technik voll erschlieBen konnen.

In diesen Erfordernissen der engeren Verflechtung des Investitionsprozesses mit al-
len Seiten des wissenschaftlich-technischen Fortschritts, vor allem der Schlissel-
technologien, liegen auch die Hauptansatzpunkte fir die Erhohung der Effektivitats-
und Wachstumswirkungen der Investitionen und der Grundfonds. Eng hiermit ver-
bunden ist auch die starkere Orientierung der gesamten Grundfondsreproduktion
auf die Modernisierung und Rekonstruktion der vorhandenen Grundfonds, auf die
Einheit von Investitionen und Instandhaltung der Grundfonds bei der Verwirkli-
chung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts.

Hieraus darf jedoch keineswegs die SchluRfolgerung gezogen werden, daR zukunf-
tig der Entwicklung der Investitions- und Akkumulationsrate und des Investitionsvo-
lumens eine untergeordnete Rolle zukommen wiirde. Es geht vielmehrauch hierum
die Einheit von quantitativer und qualitativer Entwicklung des Investitionspoten-
tials. Eine rasche und umfassende Ausbreitung der Schlisseltechnologien stellt nicht
nur sehr hohe Anforderungen an das wissenschaftlich-technische Niveau und die
Struktur der Investitionen, sondern auch an das qualitative Volumen der Investitio-
nen. Hinzu kommen die hohen, weiter anwachsenden Investitionsanforderungen
zur Sicherung der Energie- und Rohstoffbasis, fiir den Umweltschutz sowie fur die
Entwicklung der technischen Infrastruktur.

Die Akkumulationsrate ist in der DDR von 22,7 Prozent 1980 auf 16,6 Prozent 1985
zuriickgegangen. Die Bruttoinvestitionen der Volkswirtschaft und auch der produ-
zierenden Bereiche lagen mit Ausnahme von 1981 in allen Jahren des letzten Funf-
jahrplans unter dem Niveau des Jahres 1980. Trotz dieser Entwicklung des Investi-
tions- und Akkumulationspotentials konnte 1981-1985 ein dynamisches Wirt-
schaftswachstum mit jahrlichen Zuwachsraten des Nationaleinkommens von
4,5 Prozent und der volkswirtschaftlichen Arbeitsproduktivitat von 4 Prozent er-
reicht werden, das hoher als 1976/80 lag. Die Lésung der auf dem XI. Parteitag der
SED gestellten Aufgaben zur Entwicklung der Volkswirtschaft bis 1990 und bis zum
Jahre 2000 erfordert jedoch wieder, einen betrachtlichen Investitionszuwachs zu er-
reichen. Dabei bestehen enge Wechselbeziehungen zwischen Investitionen einer-
seits, Tempo und Qualitat des Wirtschaftswachstums andererseits. Die dynamische
Entwicklung des Investitionspotentials ist Voraussetzung fir ein stabiles Wirt-
schaftswachstum durch Intensivierung und Effektivitatssteigerung auf Basis der
umfassenden Verwertung von Wissenschaft und Technik. Bei Sicherung der Einheit
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von Wirtschafts- und Sozialpolitik kann die erforderliche Investitionsdynamik wie-
derum nur durch einen kontinuierlichen Zuwachs des Nationaleinkommens von
4-5 Prozent jahrlich sowie eine splrbare Erhohung der volkswirtschaftlichen Effek-
tivitat erreicht werden. Diese muR sich in einer vorrangigen Entwicklung des Mehr-
produkts als Quelle der Akkumulation und in einer glinstigeren Gestaltung der Pro-
portionen zwischen produziertem und im Inland verwendetem Nationaleinkommen
realisieren.
Zusammenfassend ergibt sich: ein stabiles Wirtschaftswachstum durch Intensivie-
rung bedeutet eine Herausforderung an uns alle, die Vorziige und Triebkrafte der
sozialistischen Produktionsverhaltnisse noch wirksamer flr die Beherrschung der
Prozesse der wissenschaftlich-technischen Revolution, einer effektiven Ressour-
cenproduktion und fur die Einheit von Wirtschafts- und Sozialpolitik zu nutzen und
zu entfalten.
Anmerkung:
1) Diese und die folgenden Zahlenangaben wurden dem Statistischen Jahrbuch
der DDR 1985 und dem Statistischen Taschenbuch 1986 entnommen bzw. auf
deren Grundlage berechnet.

Verfasser: Prof. Dr. oec. habil. Klaus Steinitz
Akademie der Wissenschaften der DDR
Zentralinstitut fur Wirtschaftswissenschaften
Prenzlauer Promenade 149/152
Berlin-Pankow
DDR-1100
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Hans Peter Wolff

Innerbetriebliche wirtschaftliche Rechnungsfiihrung, Kostensen-
kung und Kostenarbeit unter den Bedingungen der Automatisie-
rung

Die komplexe Automatisierung, zu Recht von vielen Wissenschaftlern als Kern-

prozeld der wissenschaftlich-technischen Revolutlon bezeichnet, bringteinen neuen

Techniktyp hervor, der nur unter sozialistischen' Produktionsverhiltnissen eine

harmonische Entwicklung erfahren kann und zu sozialen Wirkungen fiihrt, die allen

Mitgliedern der Gesellschaft zu Gute kommen. Dieser neue Techniktyp beeinfluBt

auch tief die weitere Auspragung der sozialistischen Produktionsverhaltnisse, be-

rihrt stark die Wechselwirkung von Produktivkréaften und Produktionsverhaltnissen
in den Betrieben und Kombinaten und fiihrt zu hoher Effektivitat in der Volkswirt-
schaft.

In der Direktive des XI. Parteitages der SED zum Fiinfjahrplan fiir die Entwicklung

der Volkswirtschaft der DDR in den Jahren 1986 bis 1990 heif3t es dazu:

Der Inhalt der neuen Etappe der Verwirklichung der 6konomischen Strategie der

Partei besteht darin, alle MaRnahmen zur Meisterung der wissenschaftlich-techni-

schen Revolution darauf auszurichten, das 6konomische Wachstum durch die um-

fassende Intensivierung auf Dauer zu sichern sowie den Kreislauf der intensiv erwei-
terten Reproduktion in allen seinen Phasen auf das effektivste zu gestalten.”

Die erfolgreiche Gestaltung dieser neuen Etappe der 6konomischen Strategie ist fur

die Sozialistische Betriebswirtschaft eine groRe Herausforderung, denn alle auf

dem XI. Parteitag der SED fixierten Ziele und Entwicklungsrichtungen sind unmit-
telbar mit dem ureigensten Gegenstand der SBW — den Kombinaten und Betrie-
ben — verbunden. Das gilt fir die noch schnellere und wirkungsvollere Durchset-
zung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts in der Produktion gleichermal3en
wie fiir die Strategie der Hoherveredlung der Rohstoffe, den wirksamen Einsatz der.

Mikroelektronik, die komplexe flexible Automatisierung von Produktionsprozessen

und Prozesse der Informationsverarbeitung. '

Wenn im Bericht des Zentralkomitees an den XI. Parteitag der SED gefordert wird,

daB der Anteil automatisch gefertigter Produkte bis 1990 zu verdreifachen ist und

daR in groRerem MaRe als bisher vorgesehen flexible automatisierte Fertigungs-
systeme einzusetzen sind, dann ergeben sich flr uns als Betriebswirtschaftler dar-
aus eine Reihe wichtiger Aufgabenstellungen.

Solche Aufgaben sind:

1. Die 6konomischen und sozialen Auswirkungen der Automatisierung tiefgrindig
zu untersuchen, um daraus okonomische und soziale Aufgabenstellungen fur
den weiteren Prozef3 der Automatisierung abzuleiten,

2. rationelle Formen der Ablauf- und Aufbauorganisation zu erforschen, die eine
hohe Effektivitat der Automatisierung sichern,

3. effektive Formen der betrieblichen und innerbetrieblichen Leistungsbewertung
und -stimulierung zu entwickeln, um auch dadurch noch besser die Ergebnisse
der wissenschaftlich-technischen Revolution mit den Vorziigen des Sozialismus
zu verbinden.

Dies waren auch die entscheidenden Ausgangspunkte fir die Konzipierung des For-

schungsthemas ,,Vervollkommnung der Kostenarbeit und der innerbetrieblichen
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wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung unter den Bedingungen der Automatisierung”,
das gemeinsam von den Sektionen SBW der Hochschule fiir Okonomie Berlin und
der Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock bearbeitet wird. 3
Dieses Forschungsthema gliedert sich, wie aus der Konzeption ersichtlich ist, in
folgende zwei groRe Komplexe:
1. Beitrage zur Weiterentwicklung der Kostentheorie, Kostenplanung, -abrechnung
und -analyse sowie der Finanzierung und Stimulierung.
2. Beitrage zur Vervollkommnung der Aufbauorganisation und der innerbetriebli-
chen wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung.
Dabei fiihren die Mitarbeiter der HfO schwerpunktmaBig Forschungsarbeiten zum
1. Komplex und wir zum 2. Komplex durch.
Entsprechend dieser Arbeitsteilung wurde auch dieses Referat gemeinsam von den
Professoren Karin Schinkel, Klaus Matzig, Karl-Heinz Gustmann und mir erarbeitet.
Nachfolgend soll zu ausgewahlten Problemen beider Hauptkomplexe Stellung ge-
nommen werden.
Die Automatisierung umfaf3t in den Betrieben sowohl die informationellen als auch
die stofflichen Prozesse und betrifft darum auch alle Struktureinheiten des Betrie-
bes. Die Schwerpunkte und Formen der Automatisierung hangen dabei von den je-
weiligen Reproduktionsbedingungen der Kombinate und Betriebe ab. :
Es wird darum notwendig sein, den Weg der Typisierung der innerbetrieblichen
Struktureinheiten, wie wir ihn bereits bei der Bearbeitung unseres Forschungsthe-
mas,,Innerbetriebliche wirtschaftliche Rechnungsfihrung” beschritten haben, wei-
ter zu gehen. Dabei kommt es jetzt unter den Bedingungen der durchgangigen Au-
tomatisierung von der Produktionsvorbereitung bis zum Absatz und von der Pla-
nung bis zur Abrechnung und Analyse darauf an, diese Typen der Struktureinheiten
zusammenzufihren und ProzeBtypen zu entwickeln, die auf den gesamten Betrieb
bzw. einzelne Erzeugnislinien oder technologische Linien anwendbar sind. Fir
diese ProzeRtypen gilt es dann, die Kostenuntersuchungen, die Untersuchungen
zur zweckmafRigen Leitungsstruktur, zur Leistungsbewertung und -stimulierung
durchzufuhren.
Wir stiitzen uns dabei auf unsere bisherigen eigenen Arbeiten zur Typisierung, aber
auch auf die Arbeiten an anderen Universitaten und Hochschulen, besonders der
Sektion SBW der TU Dresden, die zur Typisierung der Prozesse in der Produktions-
vorbereitung und Produktionsdurchfihrung Vorschlage unterbreitet haben.
Unsere bisherigen Untersuchungen lassen erkennen, daB sich bestimmte Unter-
scheidungsmerkmale zwischen stoffgewinnenden, stoffumwandelnden und stoff-
verformenden Prozessen beginnen aufzuheben. Z. B. nehmen maschinenbauliche
Prozesse als typische Vertreter stoffverformender Prozesse Charakterziige an, die
sich in der stoffumwandelnden Industrie bereits vollzogen haben.
Typbildende Merkmale sind damit vor allem die Erzeugnischarakteristik einschlieR-
lich der Herstellungsverfahren und das Erzeugnissortiment sowie die sich im we-
sentlichen aus diesen Merkmalen jableitenden Automatisierungslosungen. Dem
gegenwartigen Erkenntnisstand entsprechend lassen sich die Automatisierungslo-
sungen in der Produktionsdurchfiihrang im Maschinenbau in Anlehnung an die
Vorschlage der Sektion'SBW der TU Dresden wie folgt gliedern:
— arbeitsplatzbezogene Automatisierung als automatisierte Fertigungszellen,
— prozelBbezogene Automatisierung in integrierten gegenstandsspezialisierten
Fertigungsabschnitten,
— durchgangige Automatisierung.
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Dabei konnen diese Automatisierungslosungen als starre, also Einzweckautomati-
sierung oder in zunehmendem MaRe als flexible — also Mehrzweckautomatisie-
rung — auftreten.
Fir die Gestaltung derinnerbetrieblichen wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung unter
den Bedingungen solcher Automatisierungslésungen ergeben sich dabei u. a. fol-
gende Aufgaben:
— Neuordnung der Integration der stofflichen und informationellen Prozesse.
— Neubestimmung des 6konomischen Entscheidungsfeldes der Leiter und der Kol-
lektive.
— Nutzung der Priméarinformationen der ProzeRautomatisierung fiir die Stlmulle-
rung der Leiter und Kollektive.
— Neugestaltung des Inhalts und des Rhythmus des sozialistischen Wettbewerbs
und der Rechenschaftslegungen.
— Entwicklung geeigneter Formen der Leistungsbewertung und -stimulierung.
Bei der Bearbeitung des zweiten Komplexes des Forschungsthemas stellt sich z. B.
die Frage, was unter einer IWRF-Einheit im Betrieb zu verstehen ist und welche Kri-
terien ihre Bildung bestimmt.
Wir fassen die IWRF auf als eine Methode der planméaRigen Leitung 6konomischer
Prozesse in den sozialistischen Betrieben, die darauf gerichtet ist, das Verantwor-
tungsbewulRtsein der Leiter und Kollektive fur die Senkung der Kosten, die Erho-
hung der Qualitat der Produktion, die Verbesserung der Material- und Grundfonds-
okonomie sowie des Kreislaufs der Fonds zu entwickeln.
Es gilt also zu untersuchen, unter welchen Bedingungen welche Arbeitsaufgaben
komplex die ProzeBablaufe von der Produktionsvorbereitung bis zum Absatz der Er-
zeugnisse beeinflussen, um davon ausgehend die Bildung der Kollektive zu be-
grunden, die als IWRF-Einheit komplex zu planen, abzurechnen, zu kontrollieren
und zu stimulieren sind — und die Verantwortung fiir den ProzeR tragen.
Bei der Entwicklung der Kriterien fiir die Kollektivbildung wird sich die ganze Dialek-
tik des Automatisierungsprozesses zeigen. Die bisherigen Funktionsgrenzen im Be-
trieb, die sich aus dem ,,Hintereinander’ der Teilphasen des betrieblichen Repro-
duktionsprozesses ergeben, werden immer mehr verwischen. Es kommt zu einem
Verketten der Teilphasen bis zur Parallelitat der Bearbeitung der Teilphasen. Das
bedeutet aber auch eine starkere komplexe Verantwortung fiir eine Erzeugnislinie
mit starkerer Riickkopplung der ProzeBergebnisse zwischen den einzelnen Teilpha-
sen und einen permanenten Veranderungsprozel bei den Erzeugnissen und Tech-
nologien.
Das z. B. im Schiffbau bereits in den 60er Jahren aufgeworfene Problem der kom-
plexen technischen Vorbereitung erscheint unter den Bedingungen durchgangiger
CAD/CAM-Lésungen im neuen Licht. Es werden nicht nur Konstrukteure und Tech-
nologen in einem Kollektiv zusammenwirken, sondern es werden sich auch die Auf-
gaben von Konstrukteuren und Technologen verwischen bis hin zur Verschmelzung
beider Funktionen.
Das wirft aber Fragen nach der Neugestaltung der Leistungsbewertung und -stimu-
lierung bis hin zur Neufestlegung des Entscheidungsfeldes der Leiter auf.
Auch die Gestaltung der Arbeitsinhalte der Leiter, der Leitungsebenen und ihre An-
zahl wird unter den Bedingungen der Automatisierung neu zu durchdenken sein. In
der Produktionsdurchfiihrung werden immer weniger Arbeitskrafte immer komple-
xere Anlagen bzw. Maschinensysteme bedienen. Sie konnen uber moderne Infor-
mationstechnik automatisch Informationen aus benachbarten Produktionsprozes-
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sen bzw. aus vorgelagerten oder nachgelagerten Teilphasen des Reproduktions-
prozesses abfordern, die sie heute nur Giber die jeweiligen Leiter der entsprechen-
den Leitungsebene erhalten. Daraus lieRRe sich einerseits ein Trend zu kleineren Lei-
tungsspannen auf unterer Leitungsebene bis hin zur Verschmelzung der Aufgaben
zwischen Leiter und Mitarbeiter in einem gewissen Umfang und andererseits eine
VergréRerung der Leitungsspanne auf mittlerer und oberer Ebene ableiten. Das
wirde zu einer Abflachung der Leitungspyramide, der Verringerung der Leitungs-
ebenen und den damit verbundenen Vorteilen fir die Reaktionsfahigkeit fihren.
Das stellt aber auch neue Anforderungen an die Leistungsbewertung und -stimulie-
rung. Dabei darf man die Stimulierung nicht vorrangig als ideelle und materielle
Stimulierung im herkémmlichen Sinne auffassen, sondern muR die cler entwickel-
ten sozialistischen Gemeinschaft eigenen Kriterien der Leistungsmotivation in den
Vordergrund stellen, wie das Geborgensein im Kollektiv, die anspruchsvollen Ar-
beitsinhalte, die Entwicklung der schépferischen Fahigkeiten u. a. All das sind wich-
tige Bedingungen, die wir bei der Bearbeitung unseres Themas zu beachten haben.
Wir sind darum der Meinung, da wir noch mehr zu einer interdisziplinaren Zu-
sammenarbeit mit Technikern, Soziologen und Arbeitswissenschaftlern kommen
mussen.
Angebote nehmen wir gerne entgegen.
Bei den Forschungsarbeiten zur innerbetrieblichen wirtschaftlichen Rechnungsfiih-
rung werden wir uns an unserer Sektion schwerpunktmaBig mit automatisierten
Fertigungszellen und integrierten gegenstandsspezialisierten Fertigungsabschnit-
ten beschaftigen. Diese beiden Automatisierungslésungen werden in der Perspek-
tive fur die im Norden unserer Republik angesiedelten Maschinenbaubetriebe die
vorherrschende Form sein. %
Automatisierte Fertigungszellen finden wir z. B. bereits heute in den Werften im
Plattenzuschnitt, in der Profilverformung sowie bei Teilen der SchweiBarbeiten. In
der Perspektive werden automatisierte Fertigungszellen auch fiir die Verformung,
der Platten, die Paneel- und Doppelbodenfertigung sowie die Fertigung anderer
Bauteile eingerichtet.
Gute Untersuchungsmoglichkeiten fur IGFA bestehen z. B. im VEB Hydraulik Nord
Parchim, einem Betrieb des Kombinates Orsta Hydraulik Leipzig.
Hier wurden bereits eine Reihe von IGFA als Fertigungsbereiche geschaffen.
Diese Fertigungsabschnitte enthalten sowohl die Teilefertigung als auch die Mon-
tage und die Hilfsprozesse Transport und Lagerung sowie z. T. die Instandhaltung.
Bei einem Geschlossenheitsgrad in einigen Fertjgungsabschnitten bis zu 85 % sind
gute Voraussetzungen flir eine exakte Leistung:ﬁ]ewertung und -kontrolle gegeben,
die es zur Erreichung einer hohen Effektivitat zu nutzen gilt.
Die Leistungsbewertung konnte hier erfolgen durch eine Kennziffer, die das Produk-
tionsresultat widerspiegelt und durch eine Kennziffer, die die qualitativen Faktoren
des Produktionswachstums durch Ausschépfung der eigenen Leistungsreserven
zum Ausdruck bringt.
Fir eine IGFA konnten das die Kennziffern
— fertiggestellte Erzeugnisse zu vergleichbaren Nettoproduktionspreisen (erzeug-
nisbezogene Nettoproduktion) und
— Kosteneinsparungen durch PWT
sein.
Mit der ersten Kennziffer wird auf ein hohes Produktionsresultat, mit der zweiten
Kennziffer auf einen geringen Aufwand orientiert. Damit entsprechen diese beiden
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Kennziffern der produktiven Funktion eines jeden Industriebetriebes, namlich der
bedarfsgerechten Herstellung von industriellen Erzeugnissen und Leistungen mit
geringstem Aufwand und auch den Hauptkennziffern der Kombinate und Betriebe.
Beide Kennziffern sind dann Grundlage fur die Produktiviohne der Leitungskrafte in
der Produktion bzw. z. T. fiir die Mitarbeiter in der Produktionsvorbereitung im wei-
testen Sinne sowie flir die Pramiierung der Kollektive.

Ein weiteres Untersuchungsfeld unseres Forschungsthemas, das von Mitarbeitern
der Sektion SBW der HfO vorrangig bearbeitet wird, sind die 6konomischen Wir-
kungen und damit die Beweggrunde fur die Automatisierung von Produktions- und
Informationsprozessen. Sie sind bekanntlich auBerst vielgestaltig.

Sie liegen z. B. i einer Verkiirzung der ProzeBdauer und in einer Erhohung der Lei-
stungsfahigkeit und Zuverlassigkeit der Arbeitsplatze und Arbeitsmittel sowie in ei-
ner direkten Arbeitskraftegewinnung fur andere Aufgaben. Nicht zuletzt bestehen
sie in einer Erhéhung der Flexibilitat und Qualitat der Produktion, um nur einige we-
nige zu nennen.

Es steht indessen auBer Zweifel, daR all dies mit einem erheblichen einmaligen
Aufwand gewissermaRen , erkauft”” werden muB. Und genauso unbestritten ist es,
daR sich hieraus auch vielfaltige unmittelbare wie mittelbare kostenbezogene Kon-
sequenzen ableiten.

Hierzu ist speziell in der Automatisierungsliteratur der letzten Jahre bereits mehr-
fach publiziert worden. Was die Kostenhéhe betrifft, so miiRte eigentlich jede Au-
tomatisierungslosung neben anderen Effekten letztlich auch zu einer Kostensen-
kung fiihren. An einer Vielzahl von Automatisierungsvorhaben ist das auch definitiv
nachweisbar. Und auch in der internationalen Literatur finden sich hierfiir viele Be-
lege. Dennoch ist jede durch Automatisierung bewirkte Kostensenkung stets nurein
saldiertes Ergebnis aus Kostenerhohungen und Kostenreduzierungen bei einzelnen
Kostenarten und Kostenkomplexen.

Kostenerhohende Tendenzen sind dabei insbesondere bei den grundmittelbeding-
ten Kosten nachweisbar (Abschreibungen, Energieverbrauch, Instandhaltungsko-
sten). Kostensenkende Tendenzen sind demgegenuber grundsatzlich bei den Lohn-
kosten in der Produktionsvorbereitung und -durchfiihrung sowie in der Leitung und
Verwaltung und auch bei den Kosten fiir Nacharbeit, Garantieleistungen und Aus-
schuR gegeben. Die Erfahrungen der Wirtschaftspraxis beweisen indessen, dal3 bei
weitem nicht alle Automatisierungsvorhaben a priori zu einer Selbstkostensenkung
fiihren. Das ist zweifellos auf eine Vielzahl von Ursachen zuriickzufihren.

Eine dieser Ursachen besteht z. B. darin, daR in vielen Féllen der potentielle Sen-
kungsbereich ,,Lohnkosten’ durch seinen relativ niedrigen prozentualen Anteil an
den Gesamtkosten nur noch bedingt wirksam werden kann. In einer Reihe von Be-
trieben betragt der Lohnkostenanteil — auch bereits vor beabsichtigten Automati-
sierungslésungen — nur noch 15 bis 20 %!

Zu nennen sind aber auch ein mitunter unzureichendes MaR der Einordnung einzel-
ner Automatisierungslésungen in den gesamten betrieblichen ProduktionsprozeR,
eine zu geringe zeitliche Auslastung der automatisierten Anlagen und Ausrustun-
gen und nicht zuletzt eine unzureichende Nutzung der die Automatisierungslosun-
gen charakterisierenden Parameter.

Hierdurch werden die mit der jeweiligen Automatisierungslosung nominell gege-
benen Kostensenkungsmaglichkeiten nur zum Teil ausgeschopft.

Zugleich steht schlieBlich auBer Zweifel, da sowohl die genannten 6konomischen
Wirkungen der Automatisierung als auch die Hohe, Entwicklung und Strukturierung
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des einmaligen Aufwandes und der Kosten maRgeblich durch die inhaltliche Aus-
dehnung, Strukturiertheit, Organisiertheit, Komplexitat und Flexibilitat der jeweili-
gen Automatisierungslosung bestimmt werden.

So kann mit hinreichender Sicherheit konstatiert werden, da mit zunehmender
Komplexitat und Flexibilitat der Automatisierung das ,,Feld der 6konomischen Ef-
fekte’” wesentlich breiter und vielgestaltiger wird. Zugleich wird jedoch auch der
ganze ProzeR der Aufwands- und Kostenentstehung, -verursachung und -beeinflus-
sung differenzierter und diffiziler. Typisch istz. B. eine relative Erhohung des einma-
ligen Aufwands und damit der daraus abzuleitenden Abschreibungskosten fiir eine
flexible Automatisierungslésung im Vergleich zu einer starren, unflexiblen, da fle-
xible Losungen einerseits den Umfang zu automatisierender Prozesse erweitern
und andererseits zwangslaufig eine gewisse ,,Uberdimensionierung” der erforder-
lichen Werkzeuge, Vorrichtungen, Steuerungen usw. implizieren. Das ist eine be-
reits aus dem Vergleich von Einzweck- und Universalmaschinen bekannte Erschei-
nung.

GleichermaRen flihrt ein rein statischer Vergleich zwischen starrer und flexibler Au-
tomatisierung auch in anderer Hinsicht zunachst zu hoheren einmaligen und lau-
fenden Aufwendungen bei letztgenannter Automatisierungsform. So erhohen sich
die Umstellungskosten bei flexibler Automatisierung, da hier mit vergleichsweise
kleinen LosgroRen und Stickzahlen gearbeitet wird. Zudem verlagern sich bei
hochintegrierten flexiblen Automatisierungslosungen unter Einschlu3 der Compu-
tertechnik die Kosten fur die Fertigungsvorbereitung, Produktionslenkung und Kon-
trolle weitgehend auf Prozesse der Erarbeitung und Anpassung von Software.

In diesem Sinne — ohne das hier umfassend ausfihren zu konnen — ist eine komple-
xe, flexible Automatisierung im Verhaltnis zu starrer Einzweckautomatisierung
zweifellos ,,aufwendiger”. Die positiven 6konomischen Effekte liegen hier zunachst
vor allem im Zeitgewinn, in der Gewahrleistung eines kontinuierlich hohen Erneue-
rungsgrades der Produktion und den daraus ableitbaren groBeren Exportchancen
usw.

Andererseits ergeben sich jedoch selbst fur die Kostensenkung insgesamt vielfal-
tige neue, zusatzliche Ansatzpunkte.

Zu nennen sind hier die ErschlieBung neuer Anwendungsbereiche fur die Automa-
tisierung, z. B. innerbetrieblicher Transport, Lagerhaltung und rechnergestitzte
Steuerung von Produktionsablaufen. Zu nennen sind aber auch Kosteneinsparun-
gen durch Vermeidung oder Reduzierung von Produktionsausfallen und Qualitats-
mangeln und anderes mehr.

Bei alledem wird jedoch erkennbar, dal3 wesent/iche 6konomische Effekte und auch
die fur dieses Planjahrfunft fixierten Kostensenkungsziele in Hohe von 15 bis 20 %
nur in untrennbaren Zusammenhang von Automatisierung, wirkungsvollem Er-
zeugnisumschlag, Anwendung weiterer Schliusseltechnologien und umfassender
Hoherveredlung der Rohstoffe und Energietrager realisierbar sind. Das schlief3t
eine verstarkte Orientierung auf die Senkung von Materialverbrauch und Material-
kosten mittels Automatisierung ein. Insgesamt sind unsere Erkenntnisse hierzu,
ungeachtet offenkundiger Fortschritte, jedoch noch immer zu stark hypothetischer
Art. Nunmehr bedarf es einer umfassenden empirischen Untersetzung der Viel-
schichtigkeit, wechselseitigen Bedingtheit und auch teilweisen Gegenlaufigkeit von
Automatisierungseffekten.

Das gilt auch fiir die quantitative Bestimmtheit dieser Wechselbeziehungen und Zu-
sammenhéange. Es ist erklartes Anliegen des zentralen Forschungsthemas, hier ei-
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nen Schritt voranzukommen. Die speziell mit der flexiblen Automatisierung ver-
bundenen Veranderungen, insbesondere hinsichtlich der Stellung des Menschen
im ProduktionsprozeR, der Gestaltung des Produktionsprofils sowie in bezug auf
Kontinuitat und Flexibilitat derProduktion, bewirken indes nicht nur Veranderungen
in der Aufwands- und Kostenhohe, deren Struktur und Beeinflussung.

Sie erfordern und ermaoglichen zugleich neue Formen der Erfassung, Aufbereitung,
Zurechnung und Kontrolle der Kosten. Parallel dazu ergeben sich auch neue Anfor-
derungen der Leitung und Planung des gesellschaftiichen Reproduktionsprozesses
an die Aussagefahigkeit und kurzfristige Bereitstellung von Kosteninformationen.
Somit sind all diese Veranderungen auch zwingend mit der weiteren Vervollkomm-
nung der Kostenplanung, -abrechnung und -analyse verbunden. Das betrifft z. B.
Fragen der Neubestimmung der Begriffsinhalte Kostenstelle und Kostentrager,
Veranderungen im Modus der Bestimmung und Zurechnung sog. indirekter Kosten,
der Ruckbesinnung auf zeitbezogene Kostennormierungen, -planungen und -ab-
rechnungen usw. usf. Das betrifftzum anderen die gezielte Nutzbarmachung zentra-
ler und dezentraler Computertechnik fiir die Planung, Abrechnung und Kontrolle der
Kosten. Auch hierfir gilt, daR es zur Losung dieser Probleme bereits eine Reihe dis-
kussions- und prufungswirdiger thoretisch-hypothetischer Ansatze und Einzell6-
sungen gibt, die nunmehr jedoch an praktischen Automatisierungsobjekten einer
Uberpriifung, Beweisfihrung, Realisierung und theoretischen Verallgemeinerung
bedtrfen.

Hiervon ausgehend konzentrieren sich die Forschungen zum Problemkreis , Auto-
tisierung — Kostensenkung — Kostenarbeit” vor allem auf folgende Schwerpunkte:
a) Herausarbeitung grundlegender Tendenzen der Kostenentwicklung und Ko-
stenwirkungen der (flexiblen) Automatisierung von Produktion und Informations-
verarbeitung. Das Hauptziel liegt hierbei auf dem Erkennen bestimmter Gesetz-
maBigkeiten der Kostenentwicklung sowie dem Sichtbarmachen von Art, Wir-
kungsrichtung und Wirkungsintensitat der EinfluRfaktoren auf Kostenentwick-
lung und Kostensenkung. Es sollen die Veranderungen in den Kostenstrukturen
verdeutlicht und die Bedingungen des Zugriffs zu den ergiebigsten Kostensen-
senkungsquellen aufgezeigt werden.

Vorausschauende Kostenarbeit bei der Vorbereitung und Strukturierung von
Automatisierungsvorhaben. Dominierendes Anliegen ist hier — anknipfend an
Forschungsvorleistungen zur Effektivitat des Industrieroboteréinsatzes — die Er-
arbeitung methodischer Grundlagen zur Bestimmung normativer Anforderun-
gen an die Kostensenkung in Relation zum einmaligen Aufwand sowie zur vor-
ausschauenden Berechnung der Kostensenkung bei verschiedenen Typen von
Automatisierungslosungen.

Erhohung der Kalkulationsgenauigkeit der Kosten, insbesondere durch Entwick-
lung handhabbarer Lésungsansétze fir eine exaktere Behandlung und Zurech-
nung sog. indirekter Kosten sowie

Untersuchung der Moglichkeiten und Entwicklung praktikabler Losungen fur die
schaffung und Nutzung rechnergestutzter Arbeitsplatze fiir Kostenplanung, -ab-
rechnung und -analyse.

Erganzend hierzu sollen Probleme der Kapazitatsrechnung fir automatisierte Anla-
gen, einer rechnergestiitzten Normierung der Umlaufmittel sowie internationale
Kostenvergleiche bearbeitet werden.

Liebe Kolleginnen und Kollegen!

Esist an dieser Stelle kein Platz, a/le in Verbindung mit dem genannten Forschungs-
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thema verbundenen Problemsituationen, Vorgehensweisen und Losungsansatze zu
diskutieren. Die Forschungsarbeiten befinden sich zudem noch in ihrer Anfangspha-
se.

Ich hoffe aber, da® ich mit diesem Referat eine Reihe von Anregungen zur Diskus-
sion fir die 50. Tagung des Hauptgebietsrates fur Fragen der Sozialistischen Be-
triebswirtschaft im Kolloquium 2 gegeben habe.

Ich hoffe zugleich, daB die Digkussion uns selbst wertvolle Impulse fir die Weiter-
fihrung unserer Arbeiten geben wird.

Verfasser: Prof. Dr. sc. oec. Hans Peter Wolff
Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock
Sektion Sozialistische Betriebswirtschaft
Klement-Gottwald-StralRe 6
Rostock
DDR-2500
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Albert Rupprecht

Grundrichtungen der Intensivierung in der Seeverkehrswirtschaft
der DDR

Ich freue mich, daR mir, als Vertreter des Kombinates Seeverkehr und Hafenwirt-
schaft, Gelegenheit gegeben wird, auf der heutigen Wissenschaftlichen Konferenz
tber die Grundrichtungen der Intensivierung in der Seeverkehrswirtschaft zur Si-
cherung der Leistungs- und Effektivitatsentwicklung zu sprechen.

Nachdem bereits die generellen Probleme des Wirtschaftswachstums durch Inten-
sivierung in den vorangegangenen Vortrage dargelegt wurden, sehe ich es als
meine Aufgabe an, den Zusammenhang zwischen den volkswirtschaftlichen Anfor-
derungen und der notwendigen Entwicklung eines Bereiches, namlich des Ver-
kehrszweiges Seeverkehr und Hafenwirtschaft,unter den Bedingungen der umfas-
senden Intensivierung des betrieblichen Reproduktionsprozesses aufzuzeigen.
Gleichzeitig mochte ich damit auf zukiinftige Aufgabenstellungen fir die betriebs-
wirtschaftliche Forschung und Arbeit aufmerksam machen.

Als Ausgangspunkt meiner Betrachtungen darf ich hervorheben, daR der Seever-
kehrswirtschaft mit der Handelsflotte und den Seehafen grundlegende volkswirt-
schaftliche Bedeutung zukommt, woraus sich auch der Stellenwert dieses Verkehrs-
zweiges im System der Volkswirtschaft ableitet. Diese grundlegenden volkswirt-
schaftlichen Aufgaben sind:

Erstens die optimale Durchfiihrung der in eigener Verfigung befindlichen seewar-
tigen AuBenhandelstransporte. ;

Zweitens die Erzielung eines aktiven Beitrages zur Zahlungsbilanz der DDR durch
die Ubernahme von Seetransportleistungen fiir ausldndische Auftraggeber.
Drittens die vollstindige Abdeckung des Umschlages der seewartigen Ex- und Im-
portguter des AuRenhandels.

Damit ist aber bereits gesagt, daR das Ziel der Wirtschaftstatigkeit der Seever-
kehrswirtschaft —ich mochte dies betonen — vorrangig darin besteht, die Exportren-
tabilitat des AuRenhandels der DDR zu erhohen und die Zahlungsbilanz der DDR ak-
tiv weiter zu verbessern, wobei zugleich der eigene Beitrag zum Nationaleinkom-
men auf der Grundlage eines effektiven betrieblichen Reproduktionsprozesses zu
erhohen ist.

Dahinter verbirgt sich eine umfassende 6konomische Problematik. MaBstab der Ef-
fektivitat der Seeverkehrswirtschaft konnen nicht allein die betriebsékonomischen
Kennziffern des Wirtschaftszweiges sein, sondern diese miissen durch volkswirt-
schaftliche Kriterien wie die termin- und qualitatsgerechte Realisierung der AuRen-
handelsgeschifte und die stabile Versorgung der Industrie erganzt werden. Eine Be-
trachtungsweise, die m. E. in der 6konomischen Forschung und Arbeit eine starkere
Verkniipfung volkswirtschaftlicher mit betriebswirtschaftlichen Aspekten verlangt.
Mit dieser Auffassung mochte ich auch eine Anregung fiir die zukinftige Forschung
an der Sektion Sozialistische Betriebswirtschaft geben.

Es kann eingeschatzt werden, daR die Seeverkehrswirtschaft auf der Grundlage der
Beschliisse der Partei- und Staatsfiihrung die eingangs dargelegte volkswirtschaft-
liche Aufgabenstellung in zielgerichteter Entwicklung mit gewachsener Leistungs-
fahigkeit erfiillt hat. Das kommt u. a. im gestiegenen Abdeckungsgrad des eigenen
AuRenhandelstransportbedarfs mit jetzt 55,2 % durch die eigene Handelslfotte und
des AuBRenhandelsumschlagbedarfs mit jetzt 93,6 % durch die Seehafen sowie im
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Anteil an der Erwirtschaftung der NSW-Valutaeinnahmen des Verkehrswesens mit
rd. 45 % und schlieRlich im Anstieg des jahrlichen Beitrages zum Nationaleinkom-
‘men auf nahezu 1 Mrd. Mark zum Ausdruck.

Erreicht wurde diese Entwicklung in der jliingsten Vergangenheit — bezlglich der
Handelsflotte — vorwiegend durch eine intensiv erweiterte Reproduktion. Merkmale
waren der Ersatz konventioneller Tonnage durch moderne Vollcontainer- und Se-
micontainerschiffe aus dem eigenen Schiffbau, aber auch durch Ankauf der Aufbau
eines aquivalenten eigenen Containerparks, die Umstrukturierung in der Handels-
flotte entsprechend den veranderten Gutarten und Giterstromen des AufRenhan-
dels, so u. a. der verstarkte Einsatz von Massengutschiffen und Chemikalientankern,
und eine gezielte Markt- und Absatzpolitik bei gleichzeitigem Ausbau der dauReren
Absatzorganisation. Dadurch stieg z. B. die Tonnageproduktivitat, d. h. die befor-
derte Gltermenge pro Tonne Tragfahigkeit von 6,70 t/tdw im Jahre 1981 auf
6,82 t/tdw im Jahre 1985 — nebenbei bemerkt liegen die internationalen Werte nur
bei 4,70 t/tdw — und die Tonnageeffektivitat, d. h. die erzielten Frachteinnahmen
pro Tonne Tragfahigkeit von 593,1 M 1981 auf 736,3 M 1985.

Zur Wertung dieser Leistungen muf noch vermerkt werden, daf sie aufden interna-
tionalen Seefrachtenmarkten unter den dort bestehenden strengen Konkurrenzbe-
dingungen erbracht werden.

Fur die Seehafen missen wir jedoch eine andere Entwicklung feststellen. Diese war
bislang immer noch durch eine extensive Erweiterung gekennzeichnet, so u. a.
durch den Bau von Spezialumschlaganlagen fiir Schiitt- und Massenstiickgtiter, die
Inbetriebnahme neuer Liegepldtze mit einem Kapazitatszuwachs von allein ca.
12 Mio t und die Zufiihrung neuer'lUmschlagtechnik zur Erhéhung der Leistungsfa-
higkeit.

Selbstverstandlich werden auch zukiinftig die Aufgaben der Seeverkehrswirtschaft
in starkem MaRe durch die Entwicklung des nationalen AuRenhandels der DDR be-
stimmt. Die Direktive des Xl. Parteitages zur Entwicklung der Volkswirtschaft
im Zeitraum 1986-1990 sieht vor, daR sich das seewartige AuRenhandelsvolumen
in diesem Zeitraum in der Menge auf 109 % erhoht. Dabei wird allerdings der Export
auf fast 120 % ansteigen. Gleichzeitig wird sich die Struktur des AuRenhandels ent-
sprechend der 6konomischen Strategie der Partei qualitativ verandern, was sich in
einer Zunahme des Exports von hochwertigen Stiickgiitern, Spezialgiitern, Maschi-
nen und Anlagen zeigt. Verbunden damit ist eine hohe Variabilitat des Gutaufkom-
mens hinsichtlich Gutarten, Menge und Transportrelationen zu erwarten, was eine
steigende Flexibilitat der Transport- und Umschlagkapazitaten erfordern wird.
Eingeschlossen in diese Entwicklungen bleibt der AuBenhandel DDR - UdSSR ein
Schwerpunkt, der auf 18,7 Mio t ansteigen wird, wovon allein auf den seewartigen
Transport 14,6 Mio t entfallen.

Ich denke, daR diese aufgezeigten Veranderungen im seewiartigen AuBenhandel
bereits ohne weitere Erlauterungen erkennen lassen, vor welchen Problemen zu-
kinftig die Seeverkehrswirtschaft steht. Generell verlangt diese Entwicklung eine
hohere Integration der Handelslfotte und der Seehafen in der AuRenwirtschaft
der DDR und eine hohere Verantwortung der Seeverkehrswirtschaft gegeniiber der
Volkswirtschaft. Das ist eine Entwicklung, die es rechtzeitig bei der Gestaltung des
Reproduktionsprozesses zu erkennen und zu beriicksichtigen gilt.

Des weiteren haben wir natiirlich auch die internationalen Entwicklungstendenzen
im Weltseeverkehr zu beachten. Diese zeigen sich u. a. in folgenden Richtungen:
Erstens werden die Bestrebungen zur technischen Erneuerung und Rationalisierung
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in den fihrenden Handelsflotten verstarkt, um mit hochster Effektivitat weiterhin im
Seetransport partizipieren zu konnen, Marktpositionen zu halten oder den Markt zu
beherrschen. Das bedeutet vorerst, daR das gegenwartig bestehende Kapazitats-
Uberangebot auch nach 1986 fortbestehen wird. Dadurch wird der Konkurrenz-
kampf auf den Weltfrachtenmarkten weiter anhalten, der nach wie vor alle Merk-
male eines Verdrangungswettbewerbes beinhaltet, und den nur der erfolgreich be-
stehen kann, der gegentiber den Konkurrenten und den Kunden eindeutige finan-
zielle, kommerziell organisatorische sowie technisch-technologische Vorteile an-
bieten kann.
Diese technisch-technologische Entwicklung weist alle Merkmale einer Intensivie-
rung der Transport-, Umschlag- und Lagerprozesse auf. Ausdruck dessen sind die
Unifizierung der Stuickgtiter in der Linienschiffahrt, um so eine weitere Mechanisie-
rung oder sogar eine Teilautomatisierung der TUL-Prozesse zu erreichen. In der Li-
nienschiffahrt dominiert hierbei eindeutig der Container, der zwischen den Hafen
der kapitalistischen Industrielander bereits gegenwartig 70 % der anfallenden Li-
nienglter aufnimmt. Fir den Zeitraum bis 1990 wird sogar eine Entwicklung bis
Uber 80 % erwartet. In zunehmendem MaRe greift diese Entwicklung auch auf die
Entwicklungslander uber.
Zweitens setzen sich in der Seeverkehrswirtschaft die Anwendung der Mikroelek-
tronik zur Automatisierung oder Teilautomatisierung bzw. Erh6hung der Geratelei-
stung, der Sicherheit, der Lebgnsdauer sowie die Verringerung des Energiever-
brauchs immer mehr durch. Gleichzeitig erfolgt der weitere Ausbau spezialisierter
Umschlaganlagen.
Welche Grundrichtungen der Intensivierung der Seeverkehrswirtschaft verfolgen
wir nun im Zeitraum bis 1990 und dartber hinaus?
Den Hauptweg der Leistungs- und Effektivitdtsentwicklung sehen wir in.der umfas-
senden Durchsetzung der fiir die Seeverkehrswirtschaft typischen relevanten Tech-
nologien, insbesondere des Container- und des Fahrverkehrs, sowie der Bildung
von multimodalen Transportketten. Den absoluten Schwerpunkt bildet dabei die
Durchsetzung des Containerverkehrs als ein kémplexes System, was ich hier be-
sonders hervorheben mochte.
Dahinter verbirgt sich ein umfangreiches Programm, zu dem
1. die Fortsetzung der bereits begonnenen Kapazitatserweiterungen in der Contai-
nerflotte durch die Zufiihrung von Vollcontainerschiffen in GroBenordnungen
von 400 bis 1 600 Containerstellplatzen
2. die Umstellung weiterer Liniendienste, so u. a.: Persischer Golf, Ind|en/Paklstan
Ferner Osten, Mittelamerika, Westafrika und China, auf den Vollcontainerverkehr
einschlieBlich der Einrichtung von sogenannten Feeder-, d. h. Zubringerdiensten
3. die Entwicklung einer marktgerechten Organisation des Containerverkehrs in
Form einer leistungsfahigen duReren Absatzorganisation, rechnergestutzten
Containerparksteuerung und -bewirtschaftung und der Ubernahme der interna-
tional Ublichen Dienstleistungen und ‘
4. der Bau hochspezialisierter Containerterminals in den Seehafen
gehoren.
Insgesamt besteht das Ziel, bis 1990 den entscheidenden Durchbruch des Contai-
nertransportsystems auch bei uns zu sichern und einen Containerisierungsgrad von
iber 50 % in der Flotte und in den Hafen zu erreichen. Das erfordert —ich mochte
dies an dieser Stelle bereits hervorheben — neue Formen der Kooperation mit Ree-
dereien aus sozialistischen Landern, Entwicklungslandern und kapitalistischen In-
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dustrielandern bzw. Reedergruppen im Rahmen der Konferenzmitgliedschaften, da
das erreichte Niveau in den sozialistischen Gemeinschaftsliniendiensten fiir eine ef-
fektive Vollcontainerfahrt nicht mehr ausreicht. Es sind deshalb Vereinbarungen zur
Schaffung von Gemeinschaftsliniendiensten mit hohem Integrationsgrad und Kon-
sortialcharakter zu erreichen. Ich denke hierbei insbesondere an den Fern-/Ostver-
kehr, um damit auch der Herausforderung der Rund-um-die-Welt-Dienste begeg-
nen zu konnen. d

Das sind Aufgabenstellungen, denen wir auch theoretisch durch entsprechende
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten in der Vergangenheit zu wenig Aufmerk-
samkeit geschenkt haben, was es schleunigst aufzuholen gilt!

Ein weiterer Schwerpunkt unserer Intensivierungsstrategie ist die effektivere Nut-
zung und Auslastung der vorhandenen Grundmittel, insbesondere der Schiffe und
der Umschlaganlagen. Wir beschreiten dabei im wesentlichen zwei Wege: Der erste
besteht darin, mittels Rekonstruktions- und ModernisierungsmaBnahmen auf den’
Schiffen diese an moderne Transport- und Umschlagtechnologien und veranderte
Einsatzbedingungen anzupassen und so in ihrer Transport- und Umschlagleistung
wirksamer zu machen und den Schiffsbetrieb insbesondere durch Senkung des In-
standhaltungsaufwandes, Treibstoffreduzierung und Minimierung der Besatzung
effektiver zu gestalten. Beispiele dafir sind u. a.: der Umbau von Schiffen zu Metall-
frachtern, die Erhohung der Staukapazitat fir Container und die Umristung und
Modernisierung der Motoren. Das mit gegenwartig 13,0 Jahren sehr hohe Durch-
schnittsalter der Handelsflotte verlangt dazu zwingend, die Modernisierung und Re-
konstruktion ganzer Schiffsgruppen durchzusetzen.

Analog gilt fiir die Seehéafen, Leistungsfahigkeit und Effektivitat zu steigern, vor al-
lem durch die Anwendung rationeller Umschlagverfahren fir Stickguter und Con-
tainer, die Rekonstruktion von Schiffsentladern und Bunkerbriicken, die Erneuerung
der Wagetechnik und Verbesserung der Zu- und Abfahrtsbedingungen sowie der
Lagerhaltung. Schwerpunkte bildet in diesem Sinne die Rationalisierung des Stiick-
gutumschlages und des Schittgutumschlages, wobei die vorwiegend importseitig
orientierten Anlagen duch auf den Export umzustellen sind. Das betrifft u. a. die Ge-
treide-/Futtermittel- und die Flussiggutumschlaganlagen.

Der hohe Grundmittelbestand in der Flotte und in den Seehafen und ihre lange Nut-
zungsdauer verlangen von uns, diesen Intensivierungsschwerpunkt langfristig
durchzusetzen und als standige Aufgabe einzuordnen, um die damit verbundenen
Effektivitatssteigerungen der TUL-Prozesse kontinuierlich zu sichern.

Der zweite Weg zum effektiveren Einsatz insbesondere der Handelsflotte besteht
darin, den Schiffseinsatz mittels Anwendung der EDV fiir ganze Fahrtgebiete und
Betriebsformen verkehrsokonomisch durchzurationalisieren. Die Effekte zeigen
sich in hoheren Schiffsauslastungen mit Einnahmeverbesserungen, Routenveran-
derungen mit Senkung der einsatzbedingten Kosten bzw. sogar unmittelbaren Ton-
nagefreisetzungen fir zusatzliche Transporte des eigenen AuRenhandels und in der
Fahrt fr Dritte.

Wir haben bei der Losung dieser Aufgaben in den Jahren 1981-1985 fiir die Fahrt-
gebiete Ostafrika, Rotes Meer, Persischer Golf, Ferner Osten und China/Korea um-
fangreiche Erfahrungen gewonnen, die es fiir die weitere Vervollkommnung dieser
Methoden zu nutzen gilt. Das vor allem fiir die Rationalisierung der Vollcontainerli-
nien, die Absicherung der Massengutexporte und -importe und die effektivere Ge-
staltung der auszubauenden Feederdienste fiir die Vollcontainerlinien.

Im engen Zusammenhang mit der Rekonstruktion und Rationalisierung stehen die
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verstarkte Mechanisierung, Teilautomatisierung und Automatisierung ausgewahl-
ter Anlagen, Systeme und Arbeitsmittel auf den Schiffen und in den Seehafen ins-
besondere durch die breite Anwendung der Mikroelektronik sowie der CAD/CAM-
Technik. In den Vordergrund haben wir dabei die Automatisierung in den Bereichen
Schiffsfuhrung und Funk, die Automatisierung von Fordersystemen, die automati-
sche Positionierung der Krane, den Einsatz funkferngesteuerter Rangierfahrzeuge
und den Einsatz von Lademanipulatoren fur kleine und mittlere Stiickguter gestellt.
Schwerpunkt bildet dabei die Rationalisierung des arbeitsaufwendigen Stiickgut-
umschlages durch den Einsatz von Stetigforderern, Robotern und Manipulatoren
fur das Be- und Entladen moderner Umfuhrtechnik. In diesem Zusammenhang lei-
ten wirtechnologische Aufgabenstellungen und Anforderungen an den eigenen Ra-
tionalisierungsmittelbau ab, der zum Zentrum moderner Technologie im Kombinat
umgestaltet wird. Ziel ist dabei, neben der Erleichterung der korperlich schweren
Arbeit, die effektivere Nutzung des vorhandenen gesellschaftlichen Arbeitsvermo-
gens, was sich letztlich spirbar in der Steigerung der Arbeitsproduktivitat wider-
spiegeln muf3.

Viel Aufmerksamkeit wenden wir den MaBnahmen zur Erhohung der Verfligbarkeit
der Grundfonds der Seeverkehrswirtschaft, d. h. der Handelsflotte und den Um-
schlaganlagen, zu. Gegenwirtig erreicht die Einsatzzeit der Flotte 89 % und die der
Umschlaganlagen bis zu 76 % des Zeitfonds. Die weitere Erhohung der Verfligbar-
keit der Handelsflotte wollen wir durch die absolute Senkung der Reparaturzeiten
u. a. mittels Einfihrung eines 4-Jahr-Reparaturzyklus und Konzentration der In-
standhaltungsarbeiten wahrend der Hafenliegezeiten durchsetzen, wobei die we-
sentlichsten Wirkungen vom weiteren Ausbau des ,,Rechnergestiitzten Systems der
Werterhaltung von Seeschiffen”” und der ,,Anwendung der technischen Diagnose”
erwartet werden, in die bis 1990 ca. 85 Schiffe einbezogen werden sollen.

In den Seehafen wird in ahnlicher Weise durch technische Diagnose, rechnerge-
stiitzte Organisation der Instandhaltung, Aufbau einer eigenen Ersatzteilproduktion
sowie eine planmaRig vorbeugende Instandhaltung die Erhohung der Verfugbar-
keit verfolgt. Zusatzliche Effekte sind dadurch zu erreichen, indem die Werterhal-
tungsmaRnahmen in den umschlagtechnologisch bedingten Stillstandszeiten
durchgeflihrt werden.

Unsere Zielstellung besteht darin, die Einsatzzeit der Handelsflotte auf ca. 93 % und
die der Umschlaganlagen auf maximal 85 % zu erhohen.

Wachsendes Gewicht im Rahmen unserer Intensivierungsstrategie erhalt die um-
fassende Rationalisierung der Leitungs-, Planungs- und Abrechnungsprozesse in
der Flotte und in den Seehafen mittels des Einsatzes der EDV und Mikrorechentech-
nik.

Wir arbeiten bereits in nahezu allen Bereichen des VE KSH mit computergestutzten
Informationssystemen, wie z. B. in der Befrachtung, bei der operativen Planung und
Steuerung des Hafendurchlaufes der Schiffe, Giter und Binnentransportmittel, in
der Instandhaltungsplanung, in der Materialwirtschaft, um nur einige zu nennen. Es
wurde sogar schon begonnen, gemeinsam mit dem VE Bandstahikombinat Eisen-
hiittenstadt das wohl in der DDR erste rechnergestiitzte System zur Steuerung der
Produktions-Transportkette ,,Eisenerz”’ — also eine Art Logistiksystem —in Betrieb
zu nehmen.

Aufbauend auf den entscheidenden Prozessen in der Flotte und in den Seehafen
sind im Zeitraum bis 1990 u. a. die Einfiihrung der rechnergestitzten Befrachtung
der Vollcontainertonnage einschlieBlich der optimalen Disposition des Container-
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parks und die rechnergestutzte Arbeitsvorbereitung, Uberwachung und Steuerung

der TUL-Prozesse in den Seehafen nach dem System ,,CARGO-PORT" konzipiert.

Mit diesen Grundrichtungen der Intensivierung in der Seeverkehrswirtschaft wird

unsere Leistungs- und Effektivitatssteigerung im Zeitraum bis 1990 verwirklicht. Wir

sichern damit:

1. die Durchsetzung der modernen Technologien, insbesondere des Containerver-
kehrs in der Flotte und in den Hafen, und den Anschluf3 an das technologische
Niveau auf den internationalen Markten

2. den effektiveren Einsatz des Flottenpotentials entsprechend den neuen und qua-
litativ hoheren Anforderungen des AuRenhandels und

3. eine flexiblere Bewaltigung der wechselnden Anforderungen des AuBenhan—
dels, wie z. B. des Umschlages neuer Gutarten und der Ubernahme zuséatzlicher
Dienstleistungen.

Damit realisieren wir sowohl die volkswirtschaftlichen Anforderungen an die See-

verkehrswirtschaft mit hoherer Leistungsfahigkeit und gewahrleisten zugleich die

effektive betriebliche Reproduktion bei sinkendem Produktionsverbrauch.

Liebe Genossinnen und Genossen,
meine Damen und Herren!
Diese von mir nur sehr knapp aufgezeigten Richtungen der Entwicklung und der In- .
tensivierung in der Handelsflotte und in den Seehafen zur Abdeckung der neuen An-
forderungen des AuBenhandels der DDR und des internationalen Marktes sollen er-
kennen lassen, daB sie die gesamte Fiihrungs- und Leitungstatigkeit sowie die wis-
senschaftlich-technische und technologische Arbeit im Kombinat an Anspruch neh-
men, um die Wirtschaftsstrategie, wie sie der XI. Parteitag der SED beschloB, in der
Seeverkehrswirtschaft der DDR durchzusetzen.
In meinen Ausfiihrungen sind die daraus resultierenden konkreten Aufgaben und
Orientierungen fiir die wissenschaftlich-technische Arbeit viel zu kurz weggekom-
men. Ich mochte jedoch als aktuelle Schwerpunkte der Forschung und Entwicklung
die
— Aufgaben zur schnelleren Durchsetzung der Schlisseltechnologien in ihrer Kom-
plexitat und in ihrer volkswirtschaftlichen Verwertung
— wissenschaftlich-technische Vorbereitung der komplexen sozialistischen Ratio-
nalisierung in der Flotte und in den Hafen
und
— die zweckgeméRe Gestaltung und 6konomische Beweértung von integrierten Pro-
duktions-Transportketten fir Schwerpunktgutarten im Ex- und Import
nennen. Sie bilden auch den Gegenstand des erst vor wenigen Monaten zwischen
der WPU und dem VE KSH abgeschlossenen Koordinierungsvertrages fur den Zeit-
raum bis 1990 und dariiber hinaus.
Damitist auch verankert, da unter Beriicksichtigung aller Dynamik, der der Seever-
kehrausgesetzt ist, eine wesentliche solidere und umfangreichere Grundlagen- und
Vorlaufforschung zur Flottenentwicklung und zur Hafenentwicklung betrieben wird.
Damit wollen wir auch absichern, daR aus den Analysen und Prognosen des natio-
nalen und internationalen Seehandels, den Bediirfnissen unseres AuBenhandels
und der generellen wissenschaftlich-technischen 'Entwicklung unsere langfristige
Investitionsplanung zum Flotten- und Hafenausbau sowie optimale Gestaltung des
betrieblichen Reproduktionsprozesses abgeleitet werden kénnen.
Die heutige Wissenschaftliche Konferenz hat in diesem Sinne mit der Orientierung
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auf die Fragen der Intensivierung gegenwiartig wichtige Schwerpunkte aufgegrif-
fen. Zur Bewaltigung der vor uns stehenden Aufgaben brauchen wir neue Losun-
gen, wozu wir von dieser Tagung wichtige Beitrage und Anregungen erwarten.

Verfasser: Doz. Dr. Albert Rupprecht
VE Kombinat Seeverkehr und, Hafenwirtschaft
Wissenschaftlich-technisches Zentrum
Lagerstr. 26
Rostock
DDR-2500
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Hinweis

Die Sektion Sozialistische Betriebswirtschaft der Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock
veranstaltete vom 10.9.—11.9. 1986 eine wissenschaftliche Konferenz zum Thema

Wirtschaftswachstum durch Intensivierung

Die Ergebnisse dieser Veranstaltungen werden in folgenden Heften der Wissen-
schaftlichen Zeitschrift und in der Reihe Rostocker Betriebswirtschaftliche Manus-
kripte der Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock veroffentlicht:

Wiss. Z. WPU - Rostock - G-Reihe 36(1987)2
Thema: Wirtschaftswachstum und volkswirtschaftliche Effektjvitat

Wiss. Z. WPU - Rostock - G-Reihe 36(1987)3
Thema: Schiffahrtsentwicklung und Seerecht im Zeichen der Neuen Internationa-
len Wirtschaftsordnung

Wiss. Z. WPU - Rostock - G-Reihe 36(1987)4
‘Thema: Leistungsbewertung und -vergleiche in Kombinaten und Betrieben

Rostocker Betriebswirtschaftliche Manuskripte, Heft 48 (1987)
Thema: Rechnergestitzte Planung und Steuerung von Produktionsprozessen

Bezugsmaoglichkeiten

Die Publikationen sind im Rahmen des Schriftentausches tber die Wilhelm-

Pieck-Universitat Rostock, Universitatsbibliothek, Tauschstelle, Universitatsplatz 5,

Rostock, DDR-2500, zu beziehen.

Es bestehen Bezugsmdéglichkeiten fur

— Bestellungen aus der DDR tiber die Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock, Abt. Wis-
senschaftspublizistik, Vogelsang 13/14, Rostock, DDR - 2500,

— Bestellungen aus dem Ausland iiber die Firma Buchexport, Volkseigener AuRen-
handelsbetrieb der DDR, Leninstr. 16, Leipzig, DDR-7010.
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Schriftenreihen der Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock

— Archiv der Freunde der Naturgeschichte in Mecklenburg

— Rostocker Agrarwissenschaftliche Beitrage -

— Rostocker Betriebswirtschaftliche Manuskripte

— Rostocker Mathematisches Kolloquium

— Rostocker Philosophische Manuskripte

— Rostocker Physikalische Manuskripte

— Rostocker Wissenschaftshistorische Manuskripte

— Lateinamerika/Semesterbericht der Sektion
Lateinamerikawissenschaften

— Erziehungswissenschaftliche Beitrage

— Fremdarbeiterpolitik des Imperialismus

ISSN 0518-3189
ISSN 0138-3299
ISSN 0232-3066
ISSN 0138-3248
ISSN 0557-3599
ISSN 0138-3140
ISSN 0138-3191

ISSN 0458-7944
ISSN 0138-2373
ISSN 0138-3396

— Beitrage zur Geschichte der Wilhelm-Pieck-Universitat RostockISSN 0232-539X

— Beitrage zur Geschichte der FDJ

— Probleme der Agrargeschichte des Feudalismus und des
Kapitalismus

— Rostocker Beitrage zur Hoch- und Fachschulpadagogik

— Rostocker Informatik-Berichte

— Studien zur Geschichte der deutsch-polnischen Beziehungen

ISSN 0233-0830

ISSN 0233-0636
ISSN 0233-0539
ISSN 0233-0784
ISSN 0233-0687

— Rostocker Forschungen zur Sprach- und Literaturwissenschaft ISSN 0233-0644

— Rostocker Universitatsreden

Bezugsmaoglichkeiten

Die Hefte der Schriftenreihen sind im Rahmen des Schriftenaustausches lber die
Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock, Universitatsbibliothek, Tauschstelle, Universi-

tatsplatz 5, Rostock, DDR-2500, zu beziehen.
Es bestehen Bezugsmaglichkeiten flr

— Bestellungen aus der DDR iiber die Wilhelm-Pieck-Universitat, Abt. Wissen-

schaftspublizistik, Vogelsang 13/14, Rostock, DDR-2500

— Bestellungen aus dem Ausland iiber die Firma Buchexport, Volkseigener AulRen-

handelsbetrieb der DDR, Leninstr. 16, Leipzig, DDR-7010
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In den letzten Jahren erschienen als Rostocker Universitatsreden:

Wolfgang Brauer, Horst Klinkmann, Henning Schleiff

Festreden aus AnlaR der Verleihung des Wilhelm-Pieck-Stipendiums durch den Mi-
nister fur Hoch- und Fachschulwesen an der Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock in
den Jahren 1980, 1981 und 1982, 1/1982

Gunther Drefahl
Position und Aktion des Wissenschaftlers im Kampf um Frieden und Abristung,
2/1982

Arno Donda
Der Aufbau von Datenbanken — eine Voraussetzung zur hoheren Effektivitat der In-
formationsverarbeitungsprozesse, 1/1983

Manfred Kleditzsch, Gerhard Roger
Politisch-ideologische Erziehung — Kernstiick der kommunistischen Erziehung der
Studenten, 2/1983

Max Zeuske ,
Sandino: Ich nenne mich Sohn Bolivars,
1/1984

Peter Voigt
Zu einigen Problemen der Entwicklung der sozialistischen Lebensweise in der DDR,
1/1985

Helmut Kristen, Walter Walenta, Herbert Strickert

Festreden aus AnlaR der Verleihung des Wilhelm-Pieck-Stipendiums durch den Mi-
nister fur Hoch- und Fachschulwesen an der Wilhelm-Pieck-Universitat Rostock in
den Jahren 1983, 1984 und 1985, 2/1985
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o gsfihrung unter den Bedingungen der Automatisierung”,
-,g, Sektionen SBW der Hochschule fiir Okonomie Berlin und
2 [sitat Rostock bearbeitet wird.
o | gliedert sich, wie aus der Konzeption ersichtlich ist, in
S nplexe:
wv R .
2 vicklung der Kostentheorie, Kostenplanung, -abrechnung
* Ir Finanzierung und Stimulierung.

mnung der Aufbauorganisation und der innerbetriebli-
echnungsfihrung.
tter der HfO schwerpunktmaRig Forschungsarbeiten zum
R. Komplex durch.
litsteilung wurde auch dieses Referat gemeinsam von den
5], Klaus Matzig, Karl-Heinz Gustmann und mir erarbeitet.
wahlten Problemen beider Hauptkomplexe Stellung ge-

Bt in den Betrieben sowohl die informationellen als auch
ind betrifft darum auch alle Struktureinheiten des Betrie-
Ld Formen der Automatisierung hangen dabei von den je-

dingungen der Kombinate und Betriebe ab.

sein, den Weg der Typisierung der innerbetrieblichen
rihn bereits bei der Bearbeitung unseres Forschungsthe-
Irtschaftliche Rechnungsfiihrung” beschritten haben, wei-
it es jetzt unter den Bedingungen der durchgangigen Au-
oduktionsvorbereitung bis zum Absatz und von der Pla-
aff und Analyse darauf an, diese Typen der Struktureinheiten
_ ProzeRtypen zu entwickeln, die auf den gesamten Betrieb
m inien oder technologische Linien anwendbar sind. Fur
i dann, die Kostenuntersuchungen, die Untersuchungen
ngsstruktur, zur Leistungsbewertung und -stimulierung
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unsere bisherigen eigenen Arbeiten zur Typisierung, aber
= {anderen Universitaten und Hochschulen, besonders der
({den, die zur Typisierung der Prozesse in der Produktions-

E tionsdurchfuhrung Vorschlage unterbreitet haben

~ puchungen lassen erkennen, daf’ sich bestimmte Unter-
[schen stoffgewinnenden, stoffumwandelnden und stoff-

© beginnen aufzuheben. Z. B. nehmen maschinenbauliche

itreter stoffverformender Prozesse Charakterziige an, die

o : 3
N tlnden Industrie bereits vollzogen haben.
0 nd damit vor allem die Erzeugnischarakteristik einschlie-
g < hhren und das Erzeugnissortiment sowie die sich im we-
2 flerkmalen jableitenden Automatisierungslosungen. Dem
\jsstand entsprechend lassen sich die Automatisierungslo-
(} ,s/psdurchfiihrdng im Maschinenbau in Anlehnung an die
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