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PASTOR TILMAN JEREMIAS
EVANGELISCH-LUTHERISCHE INNENSTADTGEMEIND E

Magnifizenz in spe, Spektabilitaten,

sehr geehrte Frau Finanzministerin Keler,

sehr geehrter Herr Bildungsminister Professor Metelmann,
sehr geehrter Herr Umweltminister Professor Methling,
sehr geehrte Abgeordnete des Bundes und des Landes,
liebe Gaste aus nah und fern,

ich heiBe Sie sehr herzlich willkommen, hier in St. Marien zur festlichen
Investitur. Genauer gesagt, auf der Baustelle, die Marien nach wie vor ist —
Gott sei Dank. Und ich nehme an, dass die Marienkirche auch am 12. No-
vember 1419 Baustellencharakter hatte. An jenem Tag, als hier in der Kir-
che die Alma Mater Rostochiensis gegriindet wurde und Petrus Magister
Stenbeke als Erster Ihrer Vorganger, sehr geehrter Herr Professor Strot-
hotte, in sein Amt eingefiihrt wurde. Mit der grundlegenden Umgestaltung
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der Marienkirche, dem Einbau des gewaltigen Querschiffs, war 1398 be-
gonnen worden, und es ist zu vermuten, dass 1419 bei den damaligen tech-
nischen Moglichkeiten noch nicht alles fertig war.

Im 15. Jahrhundert mag der Neubau der zentralen Stadtkirche ein
Sinnbild fir den Beginn universitirer Bildung in Nordeuropa gewesen
sein. Heute konnte das groBe Raumgeriist vor der Orgel gut als Symbol fiir
die groBe Baustelle der gegenwartigen Hochschulpolitik stehen. Sie, sehr
geehrter Herr Professor Strothotte, haben den Mut, Ihr Amt in einer Zeit
anzutreten, in der eine der drei Griindungsfakultaten von 1419, die juristi-
sche, sich verzweifelt gegen ihre Abwicklung wehrt, das war auch beim
Hineingehen in die Kirche zu sehen. Eine Zeit, in der die Rostocker Univer-
sitat sich in auBerst angespanntem Verhaltnis zum Bildungsministerium
befindet. In einer Zeit, in der die Hochschulautonomie de facto einge-
schrankt ist und die Debatte um Studiengebiihren auch bei uns nicht ab-
reiBt. Durch die Begleitumstande Ihrer Wahl sieht sich Thr Vorganger nicht
in der Lage, Thnen heute die Kette personlich weiterzureichen. Wahrlich
keine komfortablen Bedingungen, ein so verantwortungsvolles Amt wie

das des Rektors zu tibernehmen.
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Umso herzlicher wiinsche ich Thnen, dass es Ihnen ziigig gelingen
moge, ein gutes Verhaltnis zu Lehrenden, Mitarbeitern und Studierenden
dieser Hochschule aufzubauen. Sodann wiinsche ich Thnen die gesunde Ba-
lance zwischen Gesprachsbereitschaft und Beharrlichkeit, um den festge-
fahrenen Gesprachen mit dem neuen Bildungsminister, der ja gut und gern
der alte sein konnte, wieder neues Leben einzuhauchen.

Und schlieBlich wiinsche ich Thnen ganz eigenniitzig stets einen gu-
ten Draht zur Marienkirche, die ja bis 1899 auch Universitatskirche gewe-
sen ist. Mehrmals in der Geschichte waren Prediger von St. Marien zu-
gleich Professoren der Theologischen Fakultét, einige sogar Rektoren der
Universitat. Sie sind uns als Hochschule jederzeit willkommen hier, ganz
gleich, wie zugeriistet die Kirche ist. Und wir nehmen als Gemeinde weiter-
hin sehr gern Ihre Gastfreundschaft in der wunderschonen Klosterkirche
in Anspruch, um dort unsere Gottesdienste feiern zu konnen.

Doctrina multiplex - veritas una, der Leitspruch der Rostocker Univer-
sitat, klingt in diesen Mauern wie ein geistliches Motto. In dieser Kirche
haben Menschen vieler Jahrhunderte, verschiedenster geistiger Pragungen
nach dem einen wahren Gott gesucht, zu ihm gebetet, Schutz, Trost und
Starkung empfangen.

Moge Gott auch Sie segnen, sehr geehrter Herr Professor Strothotte,
in [hrem Amt als Rektor Magnifizenz unserer Universitat, und dem Lehren,
Forschen, Lernen und Leben an der Rostocker Universitit Gedeihen und
Bliite gewahren.

Ich danke Ihnen.
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PROF. DR. WOLFGANG SCHARECK
PRASIDENT DES KONZILS

Ego praesidens consilio universitatis Rostochiensis vobis honestissimis caris-
simisque cordialiter salutem dico in Sanctae Mariae ecclesia, ubi alma mater
nostra olim condita est. Hodie inaugurationem rectoris magnifici Thomas
Strothotte celebremus.

Verehrte Frau Ministerin Keler,

geehrter Herr Minister Metelmann,

Herr Oberbiirgermeister Methling,

Abgeordnete des Bundestages, des Landtages und der Stadt,
Magnifizenzen, Spektabilitaten, Ehrenmitglieder und Ehrensenatoren,
ehrwirdige Mitglieder des Universitatsrates,

Herr Kanzler Joachim Wittern, verehrte Studentinnen und Studenten,
verehrte Gaste unserer Universitat,

hochansehnliche Festgemeinschaft,
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als Prasident des Konzils unserer Universitat Rostock begriiBe ich Sie in
dieser ehrwiirdigen und schonen Griindungskirche unserer Hochschule
auf das Herzlichste und freue mich, dass Sie meiner Einladung so zahlreich
gefolgt sind.

Das Konzil hat in einer Sitzung am 17. Mai dieses Jahres den 1959
in Kanada geborenen und aufgewachsenen Professor Dr. Thomas Stro-
thotte zum 905. Rektor unserer Universitat gewéhlt. Nach der Promotion
in Montréal, 1984, und der Habilitation in Stuttgart, 1989, war er seit
1993 Professor fiir Informatik in Magdeburg, wo er den interdisziplina-
ren Diplomstudiengang Computervisualistik initiierte und unter ande-
rem als Dekan, Prorektor und kommissarischer Rektor tatig war. Gemein-
sam mochten wir heute seine Investitur feiern und mir kommt die
Aufgabe zu, ihn um sein Gel6bnis zu bitten und die Insignien der Rektor-
wiirde zu uberreichen.

Ich bin sicher, Altrektor Wendel wird mit seinen Gedanken anwe-
send sein, musste er sich doch entschuldigen, um in Rumanien die Ehren-
doktorwiirde der Universitat Klausenburg entgegenzunehmen. Thm und
nicht minder seinen Prorektoren, Frau Professor Thusnelda Tivig, Profes-
sor Gerd Ropke, Professor Detlef Czybulka und Professor Karl Hantzsch-
mann, gebiihrt heute unser Dank fiir das UbermaB an Arbeit und hart-
nackigem Ringen fiir unsere Universitat, fiir Erfolge und Initiativen, fiir ihr

groBes Engagement und ihre beispielhafte Prasenz.
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Neben dem Wahlspruch doctrina multiplex — veritas una ist unsere
Universitat als eine der altesten im deutschsprachigen Raum durch den
Wahlspruch traditio et innovatio gepragt, der selbst den unterschiedlichs-
ten politischen Systemen nicht suspekt war. Die Investitur eines neuen
Rektors, verbunden mit vielen Erwartungen und Hoffnungen, ist ange-
sichts der langen Ahnenreihe von 904 Rektoren zuvor ein zentrales Ereig-
nis, das sowohl von traditio als auch innovatio gepragt ist. Bewahrtes be-
wahren gilt so seit 587 Jahren, aber auch neue Wege suchen und bestreiten
und dafiir natiirlich auch alte Pfade verlassen.

Auch die Wahl von Professor Strothotte stellt in Vielem ein Novum
dar. Ist er doch einer der jiingsten Rostocker Rektoren und der Erste, der
nach dem Landeshochschulgesetz sowie nach offentlicher und deutsch-
sprachig internationaler Ausschreibung nicht aus den eigenen Reihen
stammt. Mit kanadischen Universitaten, wie der Universitat von Toronto,
bestehen Kontakte seit 1908 — nun ist erstmals in Rostock ein Rektor ge-
wahlt, der auf einem anderen Kontinent geboren wurde und seinen Promo-
tionstalar der McGill Universitdt in Montréal tragt.

In diesen offensichtlich schwierigen Zeiten eines anhaltenden Wan-
dels mochte ich die Feierstunde zum Anlass nehmen, nach dem lateinischen
Beginn tiber traditio et innovatio die Gedanken zu vertiefen. Veranschau-
lichen wir uns, welche Schwierigkeiten unsere Universitat im Laufe ihrer Ge-
schichte zu iiberstehen hatte: Den DreiBigjahrigen Krieg oder die beiden Dik-
taturen des letzten Jahrhunderts. So relativiert traditio alle derzeitigen
Probleme und lasst uns optimistisch sein. Diese Universitat hat Bestand. Sie
zeigt uns aber auch die besondere Verkniipfung mit der Stadt Rostock. Han-
se- und Handelsstadte taten sich schwer mit Gelehrten in ihren Mauern.

Ich selbst stamme aus einer alten Rostocker Reederfamilie. Die Reede-
rei Cords gehorte in den 20er Jahren zu den groBten der Stadt und meine
GroBeltern berichteten mir noch, dass, sollte der Erbe einer Kaufmannsfami-
lie kein kaufmannisches Talent besitzen, ihm immer noch die Karriere in der
Universitéat bliebe. Rostock allerdings machte hier eine Ausnahme. Es war
1419 eine Initiative der seit 1218, also seit 201 Jahren bestehenden Stadt
Rostock, die Papst Martin V. aufnahm, um diese Universitat zu griinden.
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Allerdings wollte er aufgrund ketzerischer Untriebe — schon damals —
keine theologische Fakultit. Eine solche wurde aber nach dem Auszug der
Universitéit nach Greifswald notwendig, ebenso wie iibrigens die Griindung
der Greifswalder Hochschule.

Wir konstatieren hier eine bewusst zugelassene Doppelung. In alten
Zeiten war der Rektor, lateinisch Richtungsgeber, nicht nur fiir den Hoch-
schulentwicklungsplan allein verantwortlich, ihm unterstand auch die uni-
versitare Gerichtsbarkeit. Das Bild hat sich doch sehr gewandelt, insbeson-
dere in den letzten Monaten. Und ich hoffe und weiB, dass unser Minister,
als ehemaliger Rektor, den Vorziigen einer aus der Hochschularbeit ableit-
baren Entwicklungsrichtung Positives abgewinnen kann.

Auch wenn nach 177 Immatrikulationen im Jahre 1419 heute iiber
14.000 Studierende den Campus bevolkern, bedeutet Innovation fiir mich
mehr die Qualitatssicherung von Lehre und Forschung als ihre Gleichstel-
lung mit einem Industriebetrieb, in dem eben noch vertretbare Qualitit bei
maximaler Kosteneinsparnis und groStmoglicher Quantitat erreicht werden
soll. Bildung hat immer schon Geld gekostet. Ohne die Hinterlegung einer
Stiftungssumme durch die Mecklenburger Herzoge sollte der Papstbrief
Martins V. widrigenfalls fiir ungiiltig erklart werden. Die Stadt gab schlieB-
lich die Stiftungssumme von 800 Gulden. Ich zitiere: ,Vice et nomine illus-
trium principum — necnon nostrorum convicium et totis communitatis Roz-
tokcensis“, im Namen der Herzoge und zusatzlich auch in eigenem Namen.

Die Finanznote scheinen heute wesentlich groBer — auch und gerade
angesichts vieler infrastruktureller Probleme unseres Landes. Es ist sicher
das Verdienst des scheidenden Rektors Wendel gewesen, Vorstellungen
und akzeptierte Modelle zu entwickeln sowie die Leistungen unterschied-
lichster Fachbereiche zu messen und zu evaluieren, um schwerpunktma-
Big und konzentriert zu fordern, aber auch in Frage stellen zu konnen. Ver-
netzung ist dabei ein wichtiger Parameter, der dem Wunsch nach doctrina
multiplex Rechnung tragt. Die Vernetzung schafft Symbiosen zwischen Na-
turwissenschaften und der facultas artium, aber auch zwischen den Inge-
nieurwissenschaften sowie den Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, so-
dass langst auch kaufmannische Talente an die Universitat gehoren bzw.

12 REDEN ZUR INVESTITUR 2006

Universitats http://purl.uni-rostock.de
SRlothel /rosdok/ppn1818009986/phys_0014




natur- und ingenieurwissenschaftliche Projekte Ausgangspunkt fiir Unter-
nehmensausgriindungen sind, wofiir in Rostock der Standort Warnemtinde
und in Zukunft auch die Schillingallee steht.

Zwei Schliissel sind das Geheimnis eines tragfahigen Netzes. Der ers-
te ist die Kommunikation. Die Kommunikation innerhalb der Universitat, mit
der Stadt, mit Freunden und Forderern, beispielsweise dem Universitatsrat,
und in hohem MaBe auch mit der Politik. Hier lasst die Wahl eines Informa-
tikers nach dem Philosophen besonders hoffen. Dabei moge auch weiterhin
die veritas una Ziel der vielen Fachbereiche sein und die heiBt nicht pecunia,
das Geld. Ein zweiter Schliissel ist fiir das tragfahige Netz von gleicher Be-
deutung, und ich spreche nicht von der Hingematte! Ohne beide Schliissel
lasst sich dieses Schloss nicht 6ffnen. Dieser zweite Schliissel heit Ver-
trauen. Ein gegenseitiges Vertrauen von Universitat, Wirtschaft und Politik.
Mit dem Vertrauen in einer Demokratie ist das so eine Sache. Sie ist leicht
zu fordern, entsteht aber nur in langsamem Wachstum. Viele Einflisse kon-
nen nicht nur das Wachstum behindern, sie sind sogar hochtoxisch.

Eine Substanz wie ein Pharmakon, wirksam und wichtig, aber tiber-
dosiert hochtoxisch, heiBt Partikularinteresse. Wer dies nicht besitzt, kann
nichts zum Wachstum beitragen, tiberdosiert aber wird das gemeinsame
Ganze gefihrdet. Die Uberginge von der Dominanz zur Extravaganz sind
flieBend. Bleibt die Frage: Wie viel Extravaganz kann sich eine Universitat

leisten, wie viel kann sie finanzieren? Wer vor dem Hintergrund der Struk-
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turprobleme in unserem Land, auch vor neuen Aufgabenteilungen zwi-
schen Universititen und Fachhochschulen, die Augen verschlieSt, wird
von der Zeit tiberholt. Andererseits erfordern Einschnitte Einsicht und Ver-
trauen. Allzu leicht tiberwiegt das Misstrauen, sodass es nicht bei den pro-
jizierten Einschnitten bleibt und andere als die genannten Griinde zur
SchlieBung eines Fachbereiches fiihren sollen.

Nach dem Gelobnis werde ich dem neuen Rektor die Insignien tiber-
reichen, die groBen Zepter und die Amtskette. Diese Kette symbolisiert,
wie ich finde, unsere Universitit. Sie besteht aus vielen Gliedern, welche
die vier klassischen Fakultiten symbolisieren. Sie sind miteinander ver-
bunden, um sie zusammenzuhalten. Die Kette ist, wie die vor uns liegen-
den Aufgaben, schwer. Aber aufgrund der vielen Glieder lisst sie sich
leichter tragen. Sie zu verkiirzen kann sie leichter machen, aber der Ver-
lust an Gewicht birgt die Gefahr, dass sie zu eng wird.

Denken wir an die Theologische Fakultit in ihrer miihevollen Ent-
stehung im 15. Jahrhundert zuriick. Dann wird uns Klar sein: Erst die
Geschichte wird urteilen, ob wir richtig gehandelt haben. Naturwissen-
schaftler werden bedauern, dass es keine Kontrollgruppe gibt. Hier wieder
besanftigt die traditio.

Die Rostocker Universitit war bis in die jiingste Vergangenheit dafiir
bekannt, dass lateinische Schriften auch direkt ins Plattdeutsche ubersetzt
wurden. Ich wiinsche Magnifizenz Strothotte und seinem Leitungsteam,
welches das Konzil in wenigen Wochen bestitigen wird, Gottes Segen,
eine gliickliche Hand, ein festes Netz des Vertrauens und ungestérte Kom-
munikation. Krisen sind dazu da, um gemeistert zu werden und den Zauber
von neuen Anfangen und Reformen zu entfesseln. Mein besonderer Wunsch
ist es, dass ihm ein Hochschulpakt von Wissenschaft, Wirtschaft und Politik
gelinge, zum Wohle dieser Universitét, ihrer Lehrer und Lernenden und
aller, die ihr dienen, zum Wohle dieser Stadt und zum Wohle unseres Landes
Mecklenburg-Vorpommern. Darum nehme ich mir die Freiheit unter Beru-
fung auf meine Rostocker Vorfahren mit den Worten zu schlieBen:

Utinam res felicissime eveniat.

Mok dat man gaut!
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PRrROF. DR. DR. HANS-ROBERT METELMANN
BILDUNGSMINISTER DES LANDES

MECKLENBURG-VORPOMMERN

Hoch ansehnliche Festversammlung,
Eure Magnifizenz,

es ist mir eine besondere Ehre und Freude, Ihnen als Erster gratulieren zu
dirfen. Ich verbinde dies mit allen Gliick- und Segenswiinschen.

Eine Rektorinvestitur ist wahrscheinlich einer der hochsten Festtage
einer Universitat. Eine Feierstunde, ein schoner Tag fiir die Stadt, eine
Fete, ein groBes Ereignis in der langen Geschichte einer Universitat.

Ein neuer Rektor. Dieses Ereignis ist verbunden mit groBen Erwar-
tungen, Erwartungen an eine neue Ara, an einen Neubeginn. Viele
Fragen umkreisen Sie. Eine dieser Fragen ist wahrscheinlich die: Was
wird der neue Rektor als Erstes machen? Wo geht er hin, was wird seine
erste Aktivitat sein?
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Wenn ich mir einen Rat erlauben darf, Herr Kollege: Gehen Sie viel-
leicht als Erstes in die Portratsammlung der alten Rektoren, in die Gemein-
schaft Ihrer vielen Vorganger. Schauen Sie in die von Kiinstlerhand gemal-
ten Gesichter einer langen Reihe von Rektoren. Ich vermute, es werden
mindestens drei bestimmte Gefiihle in Thnen wachgerufen werden.

Das erste Gefiihl: Sie werden sehr gestarkt durch die lange Reihe Ih-
rer Vorganger. Sie werden korperlich spiiren, dass diese Hochschule schon
aktiv war in Forschung und Lehre, da stand das ostromische Reich noch.
Da wussten sich die Amerikaner noch gar nicht entdeckt. Da war diese Kir-
che noch eine katholische Kirche. Sie werden spiiren, was in der langen
Reihe der Rektoren fiir groBe Leistungen in Forschung und Lehre, in Wis-
senschaft und Wirtschaft erreicht worden sind. Ihnen wird bewusst, wie alt
diese Universitat ist, sie ist viel dlter als das Bundesland Mecklenburg-Vor-
pommern. Sie ist iibrigens auch viel alter als die Unternehmen, aus deren
Kreisen Sie demndchst viele Hinweise bekommen werden, wie man eine
Hochschule richtig und erfolgversprechend zu fiihren hat.

Ein zweites Gefiihl wird in Ihnen entstehen: Sie spiiren deutlich, wie
viele Menschen im Laufe der Jahrhunderte hier GroBes geleistet haben.

Menschen, die alle genauso klug waren wie wir, sich genauso stark fiihl-
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ten, genauso selbstbewusst waren — und wir wissen oftmals nicht einmal
mehr ihren Namen. Das wird in Thnen ein Gefiihl von Bescheidenheit
erzeugen.

Und ein drittes Gefiihl: Sie stellen plotzlich fest, wie unglaublich viel-
faltig die Facher Ihrer Vorganger sind. Die Schulen, die intellektuellen Klet-
tergertiste, in denen sie sich bewegt haben, die Auffassungen, die Kkritischen
Anmerkungen — wie heterogen sich die Gemeinschaft der Universitat und
der Rektoren darstellt und wie schwierig es ist, eine Linie zu finden. Denn
wenn Sie in diese Schar der Rektoren eine ganz einfache Frage hineinwer-
fen wiirden, z. B. wie viel ist eins und eins, dann erhielten Sie von den Ma-
thematikern sicherlich den Vorschlag: Eins und eins ist zwei! Die Medici
wiirden dann aber wahrscheinlich einwenden, dass das Ergebnis sehr vom
Alter und Gesundheitszustand der beiden Einsen abhangig ist. Die Philolo-
gen, Meister der unregelmaBigen RegelmaBigkeiten, konnten vermutlich
sagen: Eins und eins ist 0,8 aber wir haben es auch schon mit 45 gesehen.
Die Historiker und viele andere Gesellschaftswissenschaftler wiirden Ih-
nen raten, das Ergebnis zu einer Verhandlungssache zu machen. Und ich
vermute, die Professoren der Jurisprudenz wiirden ganz schlicht sagen:
Judex non calculat.

Es ist eine groBe und schwierige Aufgabe, die Sie angenommen ha-
ben. Wir trauen Ihnen alle diese Aufgabe zu, denn sonst hatten Sie dieses
Amt nicht in einem Wahlakt erhalten. Seien Sie gewiss, dass Sie begleitet
werden von vielen guten Wiinschen, die Sie fiir die Erfiillung dieser Aufga-
ben brauchen. Wir wiinschen Thnen Gesundheit, und ich meine ganz deut-
lich: Gesundheit an Korper, Geist und Seele. Wir wiinschen Ihnen das no-
tige Quantchen Gliick in der alten Balance zwischen dem Schonen und dem
Schrecklichen. Und ich darf personlich hinzufiigen: Ich wiinsche Thnen
Gottes Segen.

Das alles ist notwendig, damit es Thnen gelingt, diese Hochschule
stark zu machen, in aller Bescheidenheit, im Sinne einer veritas una, zum
Gedeihen dieser Universitat, zur Entwicklung der Wissenschaften und zum
Wachsen und Blihen des Landes Mecklenburg-Vorpommern.

Denn man tau!
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LubpMIiLA LuTtz
STUDENTISCHE SENATORIN

Liebe Magnifizenz,
Herr Professor Strothotte,
liebe Gaste,

an diesem besonderen Tag und an diesem besonderen Ort die Studieren-
den, mit etwa 14.500 die groBte Gruppe der Universitat Rostock, zu ver-
treten, empfinde ich als besondere Ehre. Vor allem ist es eine Herausfor-
derung, einen Redebeitrag nach dem Bildungsminister und vor dem
905. Rektor der altesten Universitat im Ostseeraum zu halten.

Viele ereignisvolle, spannende aber auch schwere Jahre pragten bis-
lang die Geschichte der Rostocker Universitat. Die Unterdrickung der Frei-
heit von Forschung und Lehre stand deren Erlosung aus Zwangslagen stets
gegentiber — verursacht durch Kriege, diktatorische Regime und schwache

Regierungsmethoden.
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Den eiskalten diisteren Wintertagen folgten aber immer erfrischende
Friihlings-, sonnige Sommer- und schlieBlich erntereiche Herbsttage. Jede
Jahreszeit forderte dabei die Universitatsangehorigen auf ihre eigene Art
und Weise auf, den sie umgebenden Lebensbereich moglichst reibungslos
und fiir die Mehrheit akzeptabel zu gestalten.

Zahlreiche harte Niisse mussten im Laufe der einzelnen Umstel-
lungsprozesse geknackt werden.

Diese Niisse unterschieden sich sowohl auBerlich als auch geschmack-
lich sehr voneinander. Groe und kleine, runde und ovale, bittere und siie
waren unter ihnen. Ab und an erwies sich deren Inhalt als hohl. Auch das
Offnen der auf den ersten Blick ungenieBbaren Friichte verlangte hichst er-
findungsvolle Geschicklichkeit und einen gut eingeschatzten Krafteinsatz.

Nicht alle Nussknacker waren dieser kaum einfachen und verantwor-
tungsvollen Aufgabe gewachsen. Dieses bereicherte so einige Zahnarzte
und machte sie zu angesehenen und beliebten Personlichkeiten. Doch fiir
einige kam jede Hilfe zu spat. Sie verloren ihre Zahne im schwerfalligen
Kampf mit der unberechenbaren Nuss — und schieden aus.

Nach all den Gratulationen, Ehrenbezeugungen und Feierlichkeiten
liegt auch fiir Sie, lieber Professor Strothotte, ein recht groBer Korb voller
Niisse vor. Sie alle warten darauf, von Ihnen geknackt zu werden.

Hier haben wir beispielsweise eine besonders groBe und harte Nuss.

Es ist die Kiirzungsdebatte, die das Facherspektrum und die Einheit unse-
rer Universitat bedroht.
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Eine andere Frucht ist etwas kleiner, jedoch nicht unbedingt wesentlich
weicher. Sie erfordert eine spezielle und auBerst gefiihlvolle Behandlung.
Denn ihr Kern stellt die Auflockerung des tiberaus angespannten Verhaltnis-
ses zwischen der Universitdtsleitung und dem Bildungsministerium dar.

Und dann gibt es noch viele winzige, aber sehr geschmackvolle Hasel-
niisse. Deren siiBer Inhalt besteht aus Vertrauen, Ehrlichkeit und offener
Kommunikation. Diese Niisse sollten méglichst schnell geknackt werden.

Lieber Herr Professor Strothotte, Sie haben hoffentlich keine Angst
bekommen. Ja, es ist eine echte Herausforderung! Zum Gliick stehen
Ihnen zahlreiche Helfer beim Offnen der widerspenstigen Friichte zur
Seite - es sind in erster Linie die Angehorigen der wohl allergroften und
hartesten Nuss, der Universitat Rostock. Ich bin mir sicher, dass viele
aus ihren Reihen und auch aus den Reihen der Stadt, der Region und des
Landes Thnen tatkraftige, erfahrungs- und erfindungsreiche Unterstiit-
zung anbieten werden.

Der Inhalt der geknackten Friichte wird aller Wahrscheinlichkeit
nach gelegentlich bitter oder gar hohl sein. Und dennoch konnen beim ein-
flihlsamen und vorsichtigen Verfahren auBerst schmackhafte Ergebnisse
erzielt werden. Mit Zugabe einiger aufeinander gut abgestimmter Zutaten
konnen Sie, lieber Professor Strothotte, in Zusammenarbeit mit anderen,
diverse Leckereien herstellen: Nussecken, Marzipanpralinen, Mandel-
blechkuchen und vieles mehr.

Ich méchte nun dem neuen Rektor der Universitit Rostock diesen
Nusskorb tiberreichen. Er eignet sich auch hervorragend als ganzjahrige
Biirodekoration.

Es ist eine Menge von Niissen. Grofie und kleine, runde und ovale,
bittere und stie. Die meisten von ihnen werden Sie sicherlich in den vier
Jahren der nun anstehenden Amtszeit aufbrechen. Zur Ubung méchte ich
Sie bitten, mit mir zusammen eine von diesen Niissen zu knacken. Sie wer-
den sehen, es ist gar nicht so schwer.

Ich mochte Sie, lieber Herr Professor Strothotte, herzlichst an der
Universitat Rostock willkommen heiBen! Ich wiinsche Ihnen alles, alles Gu-
te und viel Erfolg beim Knacken der Niisse!
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MAGNIFIZENZ PROF. DR. THOMAS STROTHOTTE
REKTOR DER UNIVERSITAT RoSToCK

Sehr geehrte Minister,
sehr geehrter Herr Professor Schareck,
hohe Festversammlung,

Professor Schareck began his speech in Latin and this has prompted me to
start mine in my language. He started in Latin because he’s a medical doctor,
[ will start in English because I'm originally from an English speaking country.

This building, this church, the high arches, the wonderful music — is
very uplifting. To see you here shows me that you have expectations and that
I have a job to do. But don’t worry, I'll not do my job in English, I can switch
to German pretty quickly.

Meine Damen und Herren, es ist fiir mich ein bewegender Moment,
hier als Ihr neuer Rektor stehen zu diirfen, in einer Reihe mit meinen 904
Vorgangern, die seit dem Jahr 1419 die Geschicke der Universitat leiteten.
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Dabei habe ich eine groBe Achtung vor der mir anvertrauten Verantwor-
tung und dieser Institution. Eine Institution, die auf der Grundlage der
Hanse gegriindet wurde und die groBen Ereignisse der deutschen Ge-
schichte tiberdauerte — darunter die Reformation, der DreiBigjéhrige Krieg,
die Aufklarung, die biirgerliche Revolution, das Kaiserreich, der 1. Welt-
krieg, die ersten Schritte der Demokratie in der Weimarer Republik, der
Nationalsozialismus samt dem II. Weltkrieg, die Griindung der DDR und
deren Zerfall - und nun in der parlamentarischen Demokratie des verein-
igten Deutschlands, die morgen ihren 17. Jahrestag feiert, ihren Platz hat.
In jeder dieser grofen Zeitabschnitte gab es Personen, die es verstanden,
das Schiff auf Kurs zu halten — trotz der Veranderungen, die um sie herum
geschahen und deren Teil sie waren.

Ich bin bewegt von der Sympathie und der Anteilnahme, die Sie mir
durch Thre Anwesenheit entgegenbringen. Gleichzeitig gilt mein Dank all
denjenigen, die den Mut und die Ausdauer aufbrachten, den Weg iiber die
letzten neun Monate zu gehen — von ersten Informationen zur Ausschrei-
bung, tiber die Nominierung im Senat, die Wahl im Konzil, und die vielen Ge-
sprache, die ich seither gefiihrt habe, um mich in die Aufgabe einzuarbeiten.

Ich komme aus der angelsachsischen Tradition, in der man sich als

Wissenschaftler mit dem Talar der Universitat ausweist, an welcher man
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seinen hochsten akademischen Grad erworben hat. In meinem Fall ist dies
die McGill University in Montréal in der Provinz Québec in Kanada. Diesen
Talar habe ich symbolisch abgegeben. Er wird fiir mich aufbewahrt, wah-
rend ich das Amt des Rektors ausiibe. Dieses ist fiir mich auch ein sehr per-
sonlicher Schritt, den ich nun gegangen bin, um mich etwas Neuem zuzu-
wenden. Voller Erwartungen beginnen wir nun gemeinsam einen neuen
Abschnitt in der Geschichte der Universitat, in der sich das Konzil erstma-
lig fiir einen Rektor von auBerhalb entschieden hat.

Meine Damen und Herren, kaum eine Woche geht zurzeit vorbei, in
der die Medien nicht iiber die Diskussion zum Bildungsstandort Deutsch-
land berichten. Dabei wird derzeit besonders der internationale Vergleich
benutzt: Es wird uns vorgehalten, dass wir in Deutschland in unseren
Schulen vergleichsweise wenig junge Leute zur allgemeinen Hochschulrei-
fe fithren, und, dass die Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler im inter-
nationalen Vergleich nur maBig sind. Im Vergleich zu anderen Landern
werden nur wenige Nachwuchswissenschaftler ausgebildet. In einigen Be-
reichen, wie den Ingenieurwissenschaften, ist der Mangel an qualifizierten
Kraften bereits eklatant. Auch die Strukturierung der Ausbildung ist durch
den internationalen Vergleich gepragt, denkt man nur an die Umstellung
auf Bachelor und Master, weg vom deutschen Magister, Staatsexamen und
Diplom.

Bildungseinrichtungen stehen zunachst auch in einem nationalen
und regionalen Kontext. Herr Minister Metelmann formulierte kiirzlich
Journalisten gegeniiber seine Erwartungen an die Universitat. So wurde er
mit den Worten zitiert, ,dass es um Arbeitspldtze vieler tausender von
Menschen ginge.“ Daran konnen wir ablesen, welches Urbediirfnis hier in
unserem Bundesland befriedigt werden muss.

Liebe Kolleginnen und Kollegen, ob wir es mogen oder nicht, wir wer-
den kiinftig mehr denn je daran gemessen, inwiefern wir dokumentieren
konnen, dass wir uns fiir die Belange des Landes im soeben genannten Sin-
ne einsetzen. Der Ansatz, uns in lang andauernde Grabenkampfe mit der
Landesregierung oder dem Landtag iiber einzelne Studiengange oder ein-
zelne Bauvorhaben zu begeben, ist meiner Meinung nach der falsche. Uber
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unsere Mittelzuweisungen zu jammern, hilft auch nicht weiter. Natiirlich
benotigen wird eine addquate finanzielle Ausstattung, um unseren Aufga-
ben nachzukommen. Aber fiir die Universitat ist die zentrale Frage, die wir
vorrangig beantworten miissen, nicht, was das Land fiir uns noch alles
tun konnte, sondern: Was konnen wir fiir das Land tun?

Welchen Beitrag konnen wir, die in Bildung und Forschung und de-
ren Unterstiitzung tatig sind, zur Lésung der dringenden Probleme des
Landes leisten?

Dabei postuliere ich: Wenn wir diese Frage zufriedenstellend beant-
worten, was wir fir das Land am besten tun konnen, dann 1ose sich auch
manch ein Konflikt, und es entsteht trotzdem gleichzeitig fiir uns in der
Lehre und der Forschung eine geeignete Perspektive. Woher nehme ich
diese Zuversicht?

Lassen Sie uns auf die Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre
blicken. Wir als Universitat sind ldngst ein Bildungsunternehmen, unsere
Produkte sind die Lehre und unsere Forschungsergebnisse. Wir haben
Kunden, das sind zundchst unsere Studierenden. Gibt es noch weitere Kun-
den? Ja, ein Trend im Fach Marketing ist, als Kunden all diejenigen zu be-
trachten, die einen Betrieb mittelbar und unmittelbar beriihren. Unsere
Kunden sind somit auch die Eltern unserer Studierenden, denn sie tiben
einen Einfluss auf die Studienortentscheidung aus. Es sind Schiilerinnen
und Schiiler, die moglicherweise kiinftig bei uns studieren. Aber auch die
Landesregierung und der Landtag sind unsere Kunden, denn sie tragen
Verantwortung fiir die Mittel, die uns zugewiesen werden.

Ein weiterer Trend im Fach BWL beschaftigt sich damit, den Wert von
Produkten fiir die Kunden eines Betriebes, den so genannten Kundenwert,
auf Neudeutsch Customer Value genannt, steigern zu wollen. Die zentrale
Frage fiir uns ist also: Wie konnen wir unsere Lehre und Forschung derart
gestalten, dass unsere Kunden den hochst moglichen Wert daraus ziehen?

Mit dieser Diskussion begebe ich mich auf ein vermintes Geldande.
Unter dem Stichwort Autonomie wird unter Hochschulen verstanden, dass
Professorinnen und Professoren, ja ganze Fachbereiche und der Senat,
selbst entscheiden konnen sollen, welche Themen sie behandeln und wel-
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che wissenschaftlichen Positionen sie vertreten. Das ist ein verbrieftes
Grundrecht, und auch ich bestehe darauf. Eine Hochschule ist aber gut be-
raten, diese Autonomie dahingehend auszunutzen, dass der Kundenwert
im Rahmen des akademisch Vertretbaren maximiert wird. Die Kunst be-
steht also darin, unsere wissenschaftliche Position zu wahren und gleich-
zeitig den Kundenwert im Auge zu haben.

Ich mochte dies anhand des Beispiels einer Diskussion verdeutlichen,
die ich bereits friih, im Rahmen der Rektorwahl kennen lernte. Es handelt sich
um einen handfesten Konflikt, der etwa wie folgt beschrieben werden kann:

Aus dem Land hort man in zunehmendem Mafe, dass die Universitat
zu viele Studierende von auBerhalb des Bundeslandes ausbilden wiirde.
Man solle mehr fiir die Landeskinder tun, heifit es. Um diese fiir Tatigkei-
ten, hier vor Ort, zu qualifizieren.

Aus der Wissenschaft hallt es dann zuriick: Wir sind doch nicht mehr
im Mittelalter! Eine Landesuniversitat in dem Sinne, dass sie in erster Li-
nie die Aufgabe hat, fiir das eigene Bundesland auszubilden, kann heute
nicht mehr funktionieren. Wohin die Studierenden nach ihren Examen ge-
hen, kann man erst recht nicht beeinflussen.

Wer hat nun recht? Jeder fiir sich genommen hat natiirlich recht,
wenngleich sie aneinander vorbeireden.

Meine Damen und Herren, diese Diskussion, die ich aus dem realen
Tagesgeschehen in Rostock genommen habe, greift viel zu kurz. Was unse-
re Politiker eigentlich anmahnen — meinen bisherigen Anmerkungen zu-
folge zu Recht - ist, dass sich die Universitaten und Hochschulen des Lan-
des bitteschon starker, ja so stark wie moglich um die Belange der Region
kiimmern sollen. Denn die Landesregierung muss den Biirgerinnen und
Biirgern des Landes klarmachen, warum in die Bildung investiert wird. Die
Politik ist willig, aber auch sie benotigt gute Argumente und bei knappen
Kassen extrem gute Argumente, die fiir die Biirgerinnen und Biirger leicht
verstandlich, gar auf den ersten Blick einsichtig sind. Denn schlieBlich
sind Bildungseinrichtungen nicht die Einzigen, die im Land Geld fordern.

Also, die Politik tragt durch ihre Position, dass eher Landeskinder
ausgebildet werden sollten, ein nachvollziehbares Kernargument vor.
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In der Wissenschaft wird hingegen anders argumentiert. Natiirlich
bereiten wir unseren Nachwuchs auf die Zeiten der globalen Mrkte vor.
Wir statten sie mit Fremdsprachenkenntnissen und interkulturellen Kom-
petenzen aus, schicken sie gerne fiir Praktika ins Ausland. Das ist die zeit-
gemaBe Form der Ausbildung fiir unsere jungen Leute. Das schulden wir
Ubrigens auch unseren Landeskindern.

Wie konnen die Interessen zusammengebracht werden? Ich mochte
an dieser Stelle ein Beispiel aus meiner eigenen Erfahrung anbringen, wie
sich eine Universitat in ihre Region einbringen kann. Ich war eine Zeit lang
an der Hochschule St. Gallen in der Schweiz, eine der weltweit besten
Adressen im Managementbereich. Dort habe ich u.a. an einem Doktoran-
denseminar teilgenommen. Der Professor war Deutscher, wie auch fast al-
le anderen Teilnehmer. Er begriiBte sogar den einzigen Schweizer Teilneh-
mer und sagte schmunzelnd, dass er sich freuen wiirde, dass durch ihn die
Schweiz auch vertreten ware.

In oder um St. Gallen habe ich aber trotzdem nie negative Kommentare
dartiber gehort, dass die Hochschule von Deutschen dominiert ware. Warum?

Des Ratsels Losung liegt meines Erachtens nach in den Themen, die
von den Doktorandinnen und Doktoranden bearbeitet wurden: Themen der
Schweizer Wirtschaft. Und ich kam nicht aus dem Staunen heraus, wie viel
Doktoranden spannende Themen bearbeiteten, die sich mit dem Betrieb
von Skigebieten beschiftigten. Im Mittelpunkt der Dissertationsthemen
standen Fragen beispielsweise des Transports zu und in den Skigebieten,
der Sinnfalligkeit des Zusammenlegens von benachbarten Skigebieten, der
Managementstruktur von Skigebieten und noch vieles mehr.

Meine Damen und Herren, wenn eine Heerschar brillanter Doktoran-
den, unterstiitzt durch einen renommierten Professor, tiber die Skiindus-
trie in der Schweiz herfallt, dann braucht man sich nicht zu wundern, dass
die Schweizer ihren Gasten immer schonere Skiurlaube anbieten, fiir die
die Géste — d.h. wiederum oft tiberwiegend Deutsche — nur zu gern viel
und immer mehr Geld ausgeben. Nicht selten habe ich mit meinen Freun-
den Freizeit in den Schweizer Bergen verbracht, ahnte aber damals nicht,
wie viel Wissenschaft dort eingeflossen ist, um den Kundenwert zu maxi-
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mieren. Es ist dort nichts dem Zufall tiberlassen worden, keine Gelegenhei-
ten, den Kundenwert zu erhohen, wurden ausgelassen.

Wenn sich in ein paar Jahren wieder einmal ein Politiker tiber eine
zu niedrige Quote an Landeskindern an der Universitiat Rostock beklagt,
dann wiirde ich gerne eine Reihe neuer Erfolgsgeschichten parat haben,
was wir Lehrenden und Studierenden — darunter auch die Nichtlandeskin-
der - fiir das Land tun, was wir ohne die Verstarkung von auBerhalb nicht
vornehmen konnen. Ware es nicht grandios, wenn liber unsere Tourismus-
industrie ebenfalls eine Heerschar cleverer Doktoranden herziehen und
wichtige Aspekte beleuchten wiirde, damit wir stets das meiste aus unse-
rer wunderschonen Landschaft machen, fiir unsere Gaste, und damit auch
fiir unsere Wirtschaft und Arbeitsplatze? Wenn Informatiker der Univer-
sitat in Zusammenarbeit mit dem IT Science Center Riigen ihre geplante
Navigations- und Orientierungshilfe fiir Touristen Mecklenburg-Vorpom-
merns als Pilotprojekt entwickelten, und dieses mittlerweile auf andere Re-
gionen ubertragen ware und vermarktet wiirde? Wenn Bauern des Landes
neuartige Pflanzen ernten konnten, die dann fiir neuartige, biologisch ab-
baubare Materialien genutzt werden konnten, um somit einen Beitrag zur
nachhaltigen Entwicklung zu leisten?

Meine Damen und Herren, die Notwendigkeit, dass wir uns um The-

men des Landes kiimmern, ist nichts Neues, und es ist auch nicht meine
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Idee, sondern wurde zuletzt im bisherigen Senat der Universitit themati-
siert. Dort stellte man bei meinem Vorstellungsgesprach die Frage, wie
sich die Universitat in die Region einbringen konne. Aber ich greife diese
Frage gern auf und werde sie in meiner Amtszeit in den Mittelpunkt mei-
nes Handelns setzen.

Ich habe vor, die Erhohung des Kundenwertes der Universitat durch
eigene Aktivitaten zu begiinstigen.

Erstens strebe ich an, dass unsere Kommunikation ausgebaut wird.
Ich werde mich intensiv um den Dialog innerhalb der Universitat und zwi-
schen der Universitat und ihren externen Partnern kiimmern. So plane ich
beispielsweise eine regelmaBige Rektorsprechstunde einzurichten, bei der
sich Personen und Institutionen auBerhalb der universitaren Gremien Ge-
hor verschaffen konnen. Ich beabsichtige insbesondere neue Medien fiir
die Rektoratskommunikation einzusetzen, indem ich regelmaBig Studie-
renden auch in einem Chatforum im Internet zur Verfiigung stehen werde.

Zweitens, ich werde mich durch die Forderung der interdisziplinaren

Zusammenarbeit fiir den Interessensabgleich engagieren. Entscheidender
wissenschaftlicher und gesellschaftlicher Fortschritt ist heute eher durch die
neuartige Verkniipfung unterschiedlicher Fachbereiche zu erlangen, als
durch das isolierte Arbeiten in traditionellen Strukturen. So besteht ein Bedarf
an Konzepten fiir fachbereichstibergreifende Zusammenarbeit. Dabei sind die
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Interessen der Region und die Ziele des Landes zu berticksichtigen, die mit de-
nen der Universitat stark abgeglichen werden missen. Bereits hier muss die
Universitat sich fragen, was das Land braucht, und welchen Beitrag sie dabei
leisten kann und fiir sinnvoll halt. Dadurch soll die Universitat zu einem ent-
scheidenden Motor frischer Ideen fiir die Region werden.

Und drittens: Impulse kommen insbesondere durch Eindriicke und
Erkenntnisse, die durch einen Blick von auen moglich werden. Deshalb
werde ich die Internationalitat starken. Die Universitat ist fiir das Land ein
wichtiges Tor zum Ausland. Wenn wir uns fragen, was die Universitat fir
das Land tun kann, was andere Akteure im Land nicht in dem gleichen Ma-
Be leisten konnen, so ist eine Antwort, dass sie just diese Funktion als Tor
zum Ausland wahrnehmen kann. Diese Rolle gilt es deshalb auszubauen.
Dabei werde ich mich dafiir einsetzen, dass einerseits ausgewahlte Stu-
diengange starker mit auslandischen Partnereinrichtungen kooperieren.
Andererseits sollen die auf diesem Weg gekniipften Beziehungen der Re-
gion zuganglich gemacht werden. So will ich z. B. die Wirtschaft und Schu-
len des Landes verstarkt in die internationalen Aktivitaten der Universitat
einbeziehen. Die Ergebnisse der Universitat sollen auch einem internatio-
nalen Vergleich standhalten konnen.

Meine Damen und Herren, dass dies notwendig ist, sieht man an den

Ergebnissen der Exzellenzoffensive der Bundesregierung, bei der fast kei-
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ne Universitat im Osten Deutschlands erfolgreich war. Daraus miissen wir
Konsequenzen ziehen. Wir miissen sogar schneller daraus lernen, als an-
dere Hochschulen, denn alle griibeln derzeit dariiber, wie sie ihre Chancen
bei einer kiinftigen Runde maximieren konnen. Einen Fehler, den wir auf
jeden Fall nicht machen diirfen: In blinden Aktionismus ausbrechen und,
vor lauter Wirbel um vermeintliche kurzfristige Erfolge, dabei unsere lang-
fristige Vision aus dem Auge verlieren. Eine Erkenntnis in dieser Hinsicht
habe ich personlich aus den Erfahrungen in meiner Heimatstadt Vancou-
ver gewonnen. Wie lange aber hat Vancouver daran gearbeitet? Was mei-
nen Sie? Zwei Jahre? Finf Jahre? Zehn Jahre? Wer bietet mehr?

Nun, als ich Mitte der 70er Jahre dort die High School besuchte, war
das dortige Skigebiet Whistler schon im Gesprach als moglicher Standort fiir
die Olympiade. Die groBe Enttauschung kam, als Calgary die Olympiade fiir
1988 bekam, denn es war klar, dass danach die Olympiade nicht so bald wie-
der in Kanada ausgetragen werden wiirde. Trotzdem hat man in Vancouver
an der Vision festgehalten. Es hat buchstablich 30 Jahre gedauert, d. h. eine
ganze Generation und noch mehr, um diese Vision umzusetzen.

Nun hoffe ich, dass wir nicht 30 Jahre strampeln miissen, um einen
erfolgreichen Antrag in der Exzellenzoffensive oder einem Nachfolgepro-
gramm unterzubringen. Aber auf schnelle Erfolge zu hoffen, ist fiir die
Universitat zu kurz gegriffen. Und trotz, oder gerade wegen der langen
Tradition der Universitat Rostock, die dieses Jahr im 587. Jahr ihrer Exi-
stenz ist, sollten wir eine gute Antwort auf die Frage vorbereiten, was un-
sere Generation zum Gedeihen der Einrichtung beigetragen hat. Was
werden die Geschichtsschreiber iiber die letzten zwei Jahrzehnte des
6. Jahrhunderts des Bestehens der Universitat sagen? Ziele umzusetzen
erfordert Mut zur Vision, Mut zum Handeln. Ich wiinsche Ihnen und uns
den Mut und das Durchhaltevermogen, die Universitat weiterzuentwi-
ckeln, sodass wir sie dann eines Tages der nachsten Generation tiberge-
ben konnen, und zwar in einem noch besseren, auf die Bedirfnisse der
Zeit orientierten Zustand, als wir sie selbst vorgefunden haben.

Machen wir gemeinsam etwas daraus.

Ich danke fir [hre Aufmerksamkeit.
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Der feierliche Umzug auf dem Weg zum Universitats-Hauptgebaude
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